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MUZEYLBR M3DaNi iRSIN KESIYIND3

Nazmin Cafarova

Sanatslnasliq Uzrs falsafs doktoru

Azarbaycan Milli Elmlar Akademiyasi
https://doi.org/10.30546/978-9952.2025.1154

“Madani irs bizi ayiran amil yox, birlasdiran givva olmalidir".
Abidalar va Tarixi Yerlar izra Beynalxalg Suranin
(ICOMOS) sabiq prezidenti Qustavo Araoz ([xadaposa, 2016: 1)

Giris. Maddi va qeyri-maddi madani irs har bir xalqin, biitdvliikds basariyyatin timumi sorvatidir.
Madani sarvatlarin qorunub saxlanildigi, 6yranildiyi va niimayis etdirildiyi yerlordon biri muzey-
lordir. Diinyada on minlorlo muzey var. Bu madaniyyat ocaqlarinin yaranma va inkisaf tarixini,
ictimai funksiyalarmni, muzey isinin nozariyyasi vo metodikasini nisbaton cavan, yalniz XI1X asrin
son riibiinds meydana galon elm sahasi — muzeysiinasliq dyranir. Soziigedan sahays aid ilk ixti-
saslagsmis “Muzeologiya vo antikvariat agyalarin Syranilmasi jurnali” (Zeitschrift fiir Museologie
und Antiquitdtenkunden) 1877-ci ildo Almaniyanin Drezden sohorinda tosis edilib. 1883-cii ildo
hamin jurnalda “Muzeologiya elm kimi” adli maqals isiq tizi goriib. Belslikla, ilk dofs olaraq
yeni elmin istiqamatlori va ictimai potensiali miiayyanlasdirilib (ITonpagko, 2005: 3).

“Muzeologiya” fonni digar fonlorls yanasi 1919-cu ilds Cexiyanin Brno soharinds tasis olunan
Masarik universitetinds todris edilmaya baslayib. Bir sira miitaxassislorin fikrinca, basariyyatin
madani irsini dyronan ixtisasin mahiyyatini daha konseptual oks etdirmak {igiin “heritologiya”
(ingilisca “cultural heritage” — “madani irs”) termini istifado olunmalidir. Bu termini iso 1982-
ci ilda diinya sohratli xorvatiyali alim, “Best in Heritage™ (irsda an yaxsilar) horakati va Avropa
Irs Assosiasiyasi geyri-kommersiya toskilatinin tasisgisi Tomislav Sola elmi dovriyyaya gatirib
(ITona, Tomucnas, URL).

“Madoniyyat haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununda qeyd olundugu kimi, milli
madani irs “Azarbaycan xalqina maxsus, imumazarbaycan oshamiyyati kasb edon, universal
doyarlora malik moadoniyyat niimunslorinin macmusu”dur (“Madaniyyat haqqinda” Qanun,
URL). Miiasir dovrdo muzeylor yalniz maddi yox, hamginin qeyri-maddi madani irsin saxlanc
yerlari qisminda ¢ixis edir.

Belolikla, kitabxana va arxivlorlo yanasi muzeylor maddi va qeyri-maddi moadoni irs nii-
munalarinin asas toplanma, sonadlosma, miihafiza, dyronilma va niimayis yerloridir. Basari-
yyat inkisaf etdikco muzeylor do inkisaf edir. Bu giin soztigedon miiassisalor yalniz madani
sarvatlarin saxlanc yerlari deyil, hamginin ictimai vo madani hayatin foal istirak¢ilaridir. Orta
asr muzeylarindan forqli olaraq, muasir muzeylorin dofalorlo ¢cox funksiyasi var. Bu, 6ziint
“muzey” termininin ¢oxsahaliliyinda da biruzs verir.

“Muzey” anlayisi. Muzeysiinaslar, kulturologlar, sanatsiinaslarla yanasi, “muzey” anlayisini
filosoflar, tarixgilor, sosioloqlar, iqtisad¢ilar vo digoer miitoxassislor izah etmoya ¢alisir. Bu,
muzeyin na doracods ¢oxsahali bir qurum oldugunun gostaricisidir. Miasir tendensiyalara
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uygunlasan muzeylarin turizm va iqtisadiyyatin inkisafinda yeri ildon-ilo artir. “Muzey” an-
layisinin miixtalif rakurslardan izah edilmasinin digor sabablori muzey fenomeninin halo do
tam olaraq arasdirilmamasi, onun miirakkabliyi vo muzeysiinasliq elminin nisbaton gonc elm-
lordan biri olmasidir.

“Muzey” s6zii yunan dilinds “muzalar mobadi” manasini dasiyan “museion” sdziindon mey-
dana golib. Bir sira miivafiq elmi adobiyyati tohlil edorkon “muzey” anlayisinin na doracoads
coxsahoali oldugunu goriiriik.

“Muzeystinasliq. XXI asrin muzeyina dogru” adli vasaitds “muzey”i bir neg¢a torafdon izah et-
maya calisirlar. Bu elm vo madaniyyat ocagi insana onun ti¢iin diisiiniilmiis sokilds toplanmis,
onun 6lkasinin va biitovliikkds diinya madani irsinin ayrilmaz pargasi olan miixtalif madoniyyat
abidolorilo tomasda olmaq imkan1 yaradan ictimai miiassisa, insana informasiyani ekspozisiya
va eksponatlar vasitasilo 6tiiron xiisusi ohamiyyato malik olan spesifik kommunikasiya formasi,
sonadlagdirma, miihafize vo kommunikasiya funksiyalarini yerina yetiran informasiya sistemi
va shalinin tarixi-madani irsls tinsiyyatinin bir formasi kimi gostorilir (My3eesenenue, 1989:
198, 35, 194, 7).

Sosiologiya elmlari doktoru, professor Y.M.Akuli¢in muzeylora yanasmasi forqlidir. Alim
muzeyi ictimai institut, coxfunksiyali madoni-tasarriifat vo elmi kompleks adlandirir: “Miioyyon
tarixi vo ictimai soraitdo muzey regionun sosiomadoni morkozina gevrilir, ictimai dusiinconi
formalasdirib inteqrasiya edir, madani obyektlori dyranarak, layihalasdirarak, barpa edorak vo
muzeylasdirarok, muzey resurslari vasitosila elmi-tadris proqramlarini hoyata kegirorak, orazis-
indo yerlason anonavi tasarriifat obyektlorini barpa edarok, habelo muzey marketingi, servis vo
turistik xidmatlar vasitasils tarixi-madani irsi qoruyur” (Axynuy, 2004: 13).

Tarix tizra folsafo doktorlart M.Y.Kaulen vo Y.V.Mavleyev qeyd edirlor ki, muzey ictimai yadd-
agin tarixan sartlonan ¢oxfunksiyali institutudur, vo bu institut vasitasilo ictimaiyyatin doyar
hesab etdiyi madani va tobii obyektlorin spesifik qrupunun se¢ilmasi, mithafizosi vo niimayisinag
dair ehtiyaclar1 tomin edilir. Muzey moadaniyyatin generatorudur. Diinanin madaniyyat obyek-
tlorini segarak, qoruyaraq va izah edarok, muzey bu obyektlori bu giin va sabahin faal modani-
yyat amillarina gevirir. “Dayar filtri” funksiyasini yerina yetirarok muzey madaniyyati qoruyan
institutdan madaniyyat yaradan instituta ¢evrilir (Kaynen, Masnees, 2005: 396).

Burada 6z arasdirmalarimiz haqqinda da bir-iki kalma demasliyik. Biz muzeylari yalniz madani-
yyati qoruyan va yaradan miiassisalor kimi deyil, homginin elmi biliklari qoruyan va yeni bi-
liklar yaradan markazlor kimi tadqiq edirik.

Bir sira miitoxassislor vurgulayir ki, muzey madaniyyat va insan beyninin birgs faaliyyatinin
unikal naticasidir, diinyanin biitév manzarasinin formalagsmasinda oldugca mithiim rol oynayan
mona vahididir, sivilizasiyanin an dayaniqli madani formalarindan biri, madoniyyat fenome-
nidir. Muzey vasitasilo comiyyat torafindon doyar kimi gobul edilon vo nasillordon nasillars
Otiirtilmasi vacib sayilan madaniyyat va tobiat obyektlorinin se¢imi, mithafizasi vo niimayisi
hayata kecirilir (Ctonsipos, 2007: 39, 322).

Muzeylari hamginin fakt va hadisalori sanadlasdirarok va kolleksiyalari formalasdiraraq yalniz
agyalarin deyil, homg¢inin dasinar vo dasinmaz abidslords 6z oksini tapan ictimai yaddasin sax-
lanc yeri, fordi va ictimai stiura giiclii tasir géstoran vasita, diinan, bu giin va sabahin kasisdiyi
sosial insitut, qlobal humanitar layiha, insanlarin monavi va tagkilati kollektiv faaliyyat formasi
qismindas ¢ix1s edon miiassisa, hatta mokanina daxil olan insan1 yasadigi dovrdon “¢ixararaq”
kegmis zamanin realliglarini monimsomaya va kegmisdo golocok iigiin tomal tapmaga sovq
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edon moabad kimi arasdiran alimlor var (Mactenuna, 2009: 42; Cmupnos, ['yceBa, 2017: 155;
Kopenega, 2017: 3).

“Aktual muzey terminlori liigati”nda “muzey” anlayisinin dolgun izahlarindan biri toqdim edil-
ir: “Muzey basoriyyatin tarixon yaratdigi modoni formadir. Burada modoni vo tobii irsin an
qiymatli hissasi qorunub saxlanilir, aktuallagdirilir vo galacok nasillors otiiriiliir. Genezis vo
tarixi tokamiil prosesi zamani muzey comiyyat {igiin agiq qeyri-kommersiya miiossisasi kimi
faaliyyot gostorib vo 6z sosial finksiyalarini comiyyatin inkisafi namino yerino yetirib. Icti-
mai yaddas institutu olaraq muzey comiyyat va tobiatin inkisafi haqqinda bilik manbalarini,
yoni muzey asyalari, onlardan ibarat kolleksiyalar, dasiar vo dasinmaz, maddi va qeyri-mad-
di madani irsin digar nimunalarini segir, qoruyur, dyranir, niimayis va izah edir” (CnoBapb
aKTyaJlbHBIX My3€iHbIX TepMUHOB, 2009: 55-56).

Azarbaycan alimlari torafindon do “muzey” anlayigina dair fikirlor saslondirilir. Masalon, mii-
sahibalorindan birinds Milli Azarbaycan Tarixi Muzeyinin direktoru akademik Nails Valixanl
bildirib ki, muzeylar ictimai yoniimlii doyarlarin istehsali vo yayilmasi sisteminds xtisusi yer
tutur, gqloballasma vo comiyyatin miloyyon hoyat torzino inteqrasiya iso muzey faaliyyatinin
metod va iisullarinin yenilonmasini talab edir. Uzun illar boyu yalniz madaniyyast ocaqlari kimi
foaliyyat gostoron muzeylar biitiin diinyaya agiq olan va comiyyatlorin hayatinda foal istirak
edon elmi-tadris markazlorina ¢evrilib. Muzeylarin comiyyatls qarsiliqlt alaqasing tasir edon
mithiim amil qismindas isa ziyaratgilarin calb edilmasi, muzey auditoriyasinin genislondirilmasi
zarurati ¢ixis edir (Hamns Benuxannel, URL).

Nizami Goncovi adina Milli Azarbaycan Odobiyyatt Muzeyinin direktoru akademik Rafa-
el Hiiseynov rohbarlik etdiyi miiassisoni “soz, sanat ocagi”, “minillarin sorvatini qovusduran
x9zina, mabad”, “dahi Nizami Goncavi va s6z diinyamizin zirvalarini qovusduran ©dobiyyat
muzeyi”, “elm mabadi” adlandirir (S6z mabadi, URL).

Azarbaycan Dovlst Musiqi Madaniyyati Muzeyinin direktoru sonatsiinasliq doktoru Alla
Bayramova isa vurgulayir ki, muzey zallarinin sassizliyinds hor zaman bir sehr olmalidir ki,
ziyaratgilor onu agmaga can atsinlar (Anna baiipamora, URL).

Bir sozlo, muzey ¢oxsaxoli foaliyyatilo segilon elm, tadris vo modaniyyat ocagidir. Muzey-
larin genislonan ictimai funksiyalarini nazars alaraq, biz bu elm vo madaniyyat ocaqlarinin
faaliyyatini biliklor comiyyatinin formalagsmasinin torkib hissasi kimi arasdiririq. Qlobal prob-
lemlor dovriinda biliklor comiyyatinin formalasmasini tadqiq edorkon vo miivafiq odabiyyati
arasdirarkon goriiriik ki, bir ¢ox alimlor global problemlorin asasinda yalniz ekoloji, siyasi
sobablorin deyil, daha ¢ox psixoloji, kulturoloji sabablarin dayandigini, bu problemlarin insan
gaddarligi va lageydliyi, insanlarin bir-birina va atraf miihits qars1 acimasiz davranisindan qa-
ynaqglandigini gqeyd edir. Buna gora do miitoxassislor ganasts golir ki, bu problemlarin hallinds
madaniyyatin, hom fordi, hom do timumilikds comiyyatlorin madani tarbiyyasinin rolu bdyiik-
diir. Fikrimizca, miasir dovriimiizds biz yalniz elm vo tohsilin inteqrasiyasi haqqinda deyil, bu
termini genislondirarok elm, tohsil vo moadaniyyatin inteqrasiyasi haqqinda danismaliyiq. Bu
baximdan elmi qurumlar, tohsil miiassisalori vo madoniyyat ocaqlar1 (muzeylor, qorugqlar, teatr-
lar va s.) arasinda amokdasliq 6n plana ¢ixir (JI>xacdaposa, 2025: 95).

Muzey faaliyyatinin asas istiqgamatlori. Molum oldugu kimi, muzeylor asason asagidaki
profillor tizra tosnif edilir:

- tarix muzeylori: timumilikds tarix muzeylori, arxeologiya, etnoqrafiya, tarixi hadiss, harb tar-
ixi, din tarixi, ayri-ayr1 miiassisalarin tarixi muzeylori;
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- badii muzeylar: tasviri sanat, dekorativ-tatbiqi sanat, badii xalq yaradiciligi, saray-dekorativ
va park sanati, badii personal va badii monoqrafik muzeylor;

- adobiyyat muzeylari: genis profilli adobiyyat muzeylari, adobiyyat {izro personal vo mono-
grafik muzeylar, kitab va kitab nogri tarixi muzeylori;

- sonatsiinasliq muzeylari: teatr sonati, foto vo kino sonati, musiqi sanati vo musiqi alatlori,
sonatsiinasliq tizra personal vo monoqrafik muzeylor;

- texniki muzeyloar: politexniki, texnika sahalari tizra foaliyyat gostoran muzeylar, texnika iizra
personal vo monoqrafik muzeylor;

- tobiat tarixi muzeylori: cografiya, geologiya, paleontologiya, mineralogiya, antropologiya,
tibb, biologiya, zoologiya, botanika, torpaqstinasliq sahalarini shato edon muzeylor;

- memarliq muzeylari: genis profilli memarliq muzeylori, xalq memarhigi, muzeylarsdirilmis
memarliq va soharsalma abidalori, memarliq {izra personal muzeylor;

- saho muzeylori: kond tasarriifati, pedaqoji, sohiyys, idman, sahalor iizra personal vo mono-
grafik muzeylor;

- kompleks muzeylor: diyarsiinasliq, tarixi-badii, adobiyyat vo incosonat, memarliq vo tarix,
memarliq va etnoqrafiya, tibb vo sohiyya va s. bu kimi muzeylor.

Lakin bazi miitoxassislor diyarsiinasliq, qorug-muzeyloari vo memorial muzeylori bu profil qru-
plarina aid etmirlor (Canamxa, 2012: 4). Umumiyyatlo, har bir tesnifat, o ciimlodon muzeylorin
profil iizra tasnifat1 sorti vo dayiskendir. Bunu pedaqogika elmlori doktoru, professor Boris
Stolyarov da vurgulayir: “Boazi alimlor teatr vo musiqi muzeylorini sonatsiinasliq profiline aid
edirlor, el bil tosviri sanatin sanatsiinasliqla heg bir alagasi yoxdur” (Cronspos, 2007: 84). Bu
fikir bir daha tosnifatin sorti oldugunu tosdiq edir.

Miiasir tendensiyalara uygun olaraq sahs va kompleks muzeylarin say1 artir, bazon iki vo daha
cox profilli (masalon, muzey-malikanslar, tarix-memarliq muzeylari va digar) va oksina, yalniz
bir problema, mdvzuya, asya va ya hadisays hasr olunan muzeylor yaranir, vo biitiin bunlar yeni
bolgiiniin meydana ¢ixmasina sorait yaradir (Cadval 1).

Cadval 1. Muzeylarin profillar iizra gobul olunmus tosnifati

Profillor Niimunoalor

Tarix muzeylari Milli Amerika Tarixi Muzeyi (Vasington, ABS), Anadolu Sivi-
lizasiyalar1 Muzeyi (Ankara, Tiirkiya), Milli Azarbaycan Tarixi
Muzeyi, AMEA Arxeologiya vo Antropologiya institutunun
muzey-sargi zali

Badii muzeylor Luvr (Paris, Fransa), Metropoliten (Nyu-York, ABS), Prado (Ma-
drid, Ispaniya), Ermitaj (Sankt-Peterburq, Rusiya), Azorbaycan
Milli Incasanat Muzeyi, Azarbaycan Milli Xalga Muzeyi, Miiasir
Incosonat Muzeyi

Odabiyyat muzeylori Rusiya Ddvlot Odobiyyat Muzeyi (Moskva), ©hmad Homdi Tan-
pinar Bdabiyyat Muzey-Kitabxanasi (Istanbul, Tiirkiya), Georgi
Leonidze adina Giirciistan Dovlot Odobiyyati Muzeyi (Tbilisi),
Nizami Gancavi adina Milli Azarbaycan Odabiyyati Muzeyi

- 157 -



—— MODONI IRS BEYNOLXALQ USTAD MOKTOBI | TODRIS VOSAITI ——

Sonatsiinasliq muzeylari Musiqi Evi (Vyana, Avstriya), Rusiya Milli Musiqi Muzeyi (Mosk-
va), La-Skala Teatrinin Muzeyi (Milan, italiya), Azorbaycan Mu-
siqi Madaniyyati Dovlat Muzeyi, Cofor Cabbarli adina Azarbaycan
Dovlst Teatr Muzeyi

Texniki muzeylor Aviasiya Muzeyi (Latsen-Qannover, Almaniya), Milli Niive Elmi
va Tarixi Muzeyi (Nyu-Meksiko, ABS), Vyana Texniki Muzeyi
(Avstriya), Perm Aviasiya Muzeyi (Rusiya), Azarbaycan Damiryol
Muzeyi, Azarbaycan Miilki Aviasiya Muzeyi

Tabist tarixi muzeylori Londonda Tabist Tarixi Muzeyi (Bdytik Britaniya), Milli Tabist
Elmlori Muzeyi (Madrid, Ispaniya), Moskva D&vlot Universitetinin
Torpagsiinasliqg Muzeyi (Rusiya), Hasan bay Zardabi adina Tabist
Tarixi Muzey

Memarliq muzeylari Milli Insaat Muzeyi (Vasington, ABS), Memarliq Moarkozi (Vya-
na, Avstriya), Dizayn Muzeyi (London, Byiik Britaniya), Vitra
Muzeyi (Vayl-na-Reyne, Almaniya)

Sahe muzeylori Kanada Kond Tasarriifatt Muzeyi (Ottava), Pedaqoji Muzey (Ki-
yev, Ukrayna), Milli “Ag bugda” Muzeyi (Annau, Tiirkmanistan),
miixtalif 6lkalards foaliyyet gostaran neft muzeylori, Azarbaycan
Dovlat Kand Tesarriifati Muzeyi

Kompleks muzeylor Milli incasenat, Memarliq va Dizayn Muzeyi (Oslo, Norveg), Altay
Dévlot dabiyyat Tarixi, incosanat vo Madoniyyat Muzeyi (Bar-
naul, Rusiya), Buxar Jirau adina &dabiyyat vo incasonat Muzeyi
(Pavlodar, Qazaxistan), “Sirvansahlar Saray1 Kompleksi” Dovlot
Tarix-Memarliq qoruq-Muzeyi, “Naxc¢ivanqala™ Tarix-Memarliq
Muzey Kompleksi, respublikamizin har bdlgasindes faaliyyat
gOstaran tarix-diyarsiinasliq muzeylari

Bir movzu, asya va ya hadisoys | Sokolad Muzeyi (K6ln, Almaniya; Briiqge, Belgika va s.), Azadliq
hasr olunan muzeylor Zongi Muzeyi (Filadelfiya, ABS), Bir ogsyanin muzeyi (La-
Espluqa-de-Frankoli, Ispaniya), Agdam Corok Muzeyi

Cadvalls tanis olarkan bazi tohlillor eda bilorik. Masalon, 6lkomizds sirf memarliq vo ingaat
sahasing aid muzey yoxdur. Zangin memarliq ananalarina sahib olan Azarbaycanda da Memarliq
muzeyi yaradilmalidir. Homginin geyd etmoak yerina diisor ki, UNESCO-nun Yaradic1 soharlor
sobokasina Baki sohari mohz “dizayn” istigamati iizro daxil edilib. Galocokda bu sahada bir
togabbiis kimi paytaxtda Dizayn muzeyinin yaradilmasi da moagsadauygundur. Bundan slava,
neft sahasinda bir sira ilklors imza atan Azarbaycanda iri Neft muzeyinin mévcud olmamasi
toacciib dogurur, bu bosluq miitlaq aradan galdirilmalhidir. Azarbaycanin zongin mugam irsi var.
Tabii ki, muzey memarligina uygun bina va zaruri avadanliglarla tachiz olunmus miiasir stand-
artlara cavab veron Mugam muzeyinin yaradilmasi geyri-maddi madani irsimizin qorunmasi vo
tobligi sahasine 6z miisbat tasirini gostaracak.

Muzeylor sanadlasdirmoa, miihafizo, elmi-tadqiqat vo todris-torbiys isi kimi ictimai (sosiom-
adoni) funksiyalar1 yerina yetirir. Bu funksiyalar muzey asyalarmin toplanilmasi, geydiyyati,
miuhafizasi vo Oyronilmasi, comiyyatin madoni inkisaf vo digar ehtiyaclarinin qarsilanmasi
ticlin muzey asyalarinin totbiqi ilo baghidir.

Muzey dayarina malik olan va real makandan ¢ixarilib muzey kolleksiyalarina daxil edilon agya
“muzey asyasi” adlanir. Muzey asyalarinin asagidaki asas xiisusiyyatlori var:
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- informativlik — muzey asyasi miioyyan informasiya dasiyicisidir;
- ekspressivlik — ziyaratgilordo miioyyan emosiyalar yaradir;

- attraktivlik — xarici gortiniisii ilo insanlarin digqgatini calb edir;

- reprezentativlik — nimuna qisminds ¢ixis edir;

- assosiativlik — insanlarda miixtalif assosiasiyalar yaradir (bu xtisusiyyat daha ¢ox ekspozi-
siyalara yerlosdirilon vo bununla da eksponat statusuna malik olan agyalara aiddir). Muzey
agyasinin doyori soziigedon xiisusiyyatlorin doracasindon asilidir (Mapuenko, 2015: 27-28)
(Cadval 2. Praktiki masgalo).

Muzey asyalarinin homginin elmi, tarixi, memorial vo badii-estetik dayari var. Doyar xarak-
teristikalarindan asili olaraq unikal (6z novlari tizra yegana niimuns olan, tokrarolunmazligi
ilo secilon oagyalar) vo nadir (raritet) asyalar on doyarli muzey oasyalart hesab olunur. Muzey
asyasinin mahiyyatca asas alamati onun asliliyi, orijinalligidir.

Muzey asyalarinin elmilik prinsipi ilo toskil olunmus, sistemlosdirilmis vahid toplusu qisminds
cixis edon muzey kolleksiyalari sistematik (tipoloji), tematik, personal va memorial olur.

Muzey faaliyyatinin tomal istigamatlori fond va ekspozisiya isidir. Fond muzey asyalart vo
elmi-komoke¢i materiallarin muzeyin konsepsiyasina uygun sistemlosdirilmis saxlanc yeridir.
Fondlar qiymotli agya vo sonat niimunslorinin muzey soraitindo komplektlosdirilmasi,
sonadlagdirilmasi vo mithafizasi isinde mihiim rol oynayir.

Muzey osyalar1 asas fondda qorunur, onlarin dyranilmasi vo totbiqi isindo istifads olunan
komoakei materiallar (maketlor, diaqgramlar, sxemlor va s.) isa elmi-komokg¢i fondlara yerlosdi-
rilir. Bu fondlardan basqa muzey toplusu arxiv, kitabxana fondu, miibadilo fondu, miivaqqoe-
ti saxlanma fondu, tobiat elmlarini shato edon muzeylords iso homginin xammal materiallari
fondunda qorunub saxlanilir. On qiymatli muzey asyalari kolleksiya fondunda komplektlosdi-
rilo bilar.

Muzeyin asas funksiyalarindan biri muzey asyalarmin fiziki miihafizasinin tomin olunmasidir.
Muzey agyalarimin hazirlandigi materiallardan asili olaraq duizgiin is1q vo temperatur-riitubat re-
jimi se¢ilir, fond otaqlarinda miitomadi olaraq miuivafiq tadbirlor goriiliir. Muzey asyalari mate-
rillarina gors ayri-ayriliqda miihafizs olunur. Bu baximdan rongkarliq asarlorinin, heykatarasliq
islorinin, ¢ini, keramika, stiso, metal kimi qiymotli sonat niimunslorinin miihafizosini misal
gostormok olar. Har bir materialin 6ztiniin saxlanma qaydasi var. Muzey asyasinin yerlosdiyi
mokandan asili olmayaraq — fondda, ekspozisiyada va ya milvoqqati olaraq sargida, habels asor
tadqiq olunan zaman diizgiin saxlanma soraitinin yaradilmasi olduqca vacib masaladir.

Muzey osyalarinin miihafizosindo konservasiya va restavrasiya (barpa) isi mithiim yer tutur.
Konservasiya tarixi vo madani abidslar, arxeoloji tapintilar, memarliq asorlari, incasanat va de-
korativ sanat asarlorinin goriiniisiiniin vo biitovlilyiiniin qorunmasint uzun miiddat tomin edon
tadbirlor kompleksidir. Konservasiya zamani agyanin hazirda oldugu vaziyyati saxlanilir, onun
fiziki formasi, kimyavi torkibi dondurulur. Dasinar va daginmaz madaniyyat niimunalari fiziki,
kimyavi, bioloji vo mexaniki tesirlors moruz qalir vo mahv olmaq tohliikasi ilo tizlosir, buna
gora do vaxtasiri restavrasiya (latinca restauratio — “barpa”, restauro — “barpa etmak™) islori
apartlmalidir (Korimova, 2018: 78, 134).
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Muzey isinin biitiin marholalorinde muzeyds miihafizo olunan materiallarin 6yronilmasi hoyata
kegirilir:

- atribusiya — muzey asyasina xas olan alamatlorin (material, forma, ¢oki, movzu, siijet, miial-
liflik, yaradilma zaman1 vo makani va s.) miloyyonlasdirilmasi;

- tosnifat — bir slamat (xronoloji, cografi, mislliflik va s.) vo ya biitiin slamatlor (imumi tosni-
fat) tizra, tematik (muzey asyasinin har-hansi bir mévzuya aid olmasi) va saha (asyalarin icti-
mai hoyatin hor-hans1 bir sahasine aid olmasi) tosnifati;

- sistemlosdirmo — tosnifatlagsmaya uygun olaraq muzey oasyalarinin miixtalif kartotekalar va-
sitasilo qruplasdirilmast;

- interpretasiya — muzey ogyalarmnin bilik vo emosiya manbayi qisminds toqdim olunmas.

Muzey isinin bir istiqamati do elmi-tadqiqat faaliyyatidir. Bu is iki istiqamat {izra aparilir: 1)
muzey kolleksiyalarinin, dasmar vo dasinmaz abidslorin, muzeyin yerlosdiyi mokanin, gey-
ri-maddi irs obyektlorinin dyranilmasi vo 2) muzeysiinasliq todqiqatlart (muzey kolleksi-
yalarmin fiziki muhafizasi problemlarinin halli, ekspozisiya va sargilorin elmi layihalondir-
ilmasi, muzey faaliyyati ilo bagl konsepsiyalarin hazirlanmasi, muzey auditoriyasinin sosioloji
cohatdon Syranilmasi va s.).

Muzey kommunikasiyasi ekspozisiya vo sorgilor vasitosilo hayata kegirilir. Ekspozisiyanin
qurulmast muzey isinin an mithtim marhalslarindan biridir. Bura ekspozisiyanin elmi-tematik
va badii-memarliq konsepsiyalarinin hazirlanmasi va bu sanadlor iizra aparilan is daxildir. Ek-
spozisiyanin iglonib hazirlanmasinda elmilik va elmi obyektivlik, ayanilik vo kommunikativlik
prinsiplari nazara alinir, miiasir tendensiyalara uygun olaraq ekspozisiya zallarinda stend va vi-
trinlorlo yanagi sensorlu ekranlar, audio vo video materiallarin saslondirilmasi va niimayisi {igiin
digar texnoloji vasitalar yerlosdirilir, yani interaktivlik prinsipine uygun islor yerina yetirilir.

Muzeylords sargilor fondlarda qorunub saxlanilan kolleksiyalarin, yeni aldo olunan muzey
agyalarmin, hor-hansi bir mévzunu shats edon muzey agyalarinin nimayisi maqsadils kegirilir.
Sorgilor muzeylora daha ¢ox ziyaratgi calb edir, qarsiligh dialoqun aparilmasini tamin edir.

Muzey isinin asas istigamatlorindon biri do moadoni-maarif foaliyystidir. Muzey kommunika-
siyasinin mithim komponenti olan bu faaliyyatin nozari asasini nisbaton yeni inteqrativ saho
— muzey pedaqoqikasi togkil edir. Muzey pedaqoqikasi muzeysiinasliq, pedaqoqika va psix-
ologiyan1 6ziinds birlosdiran, muzeylarin ziyaratgilorls is prinsiplarini, ganunauygunluqlarini
vo metodlarini aragdiran multidisiplinar totbigi elm sahasidir. insanin modeniyyat diinyast ilo
miunasibatlorini toanzimloyan muzey pedaqoqikasi tohsil va torbiya prosesinin mithiim hissasi
qisminda ¢ixig edorok muzey kolleksiyalaria asaslanaraq moadoniyyat va incasonatin keyfi-
yyatca yeni dorkedilma soviyyasini toklif edir (Illymapa, Pumuenxo, 2016: 36).

Muasir muzey pedaqoqikasinda miixtalif forma, metod va texnologiyalardan istifads olunur.
Muzeyin madoni-maarif foaliyyatinin asas formalar1 asagidakilardir: ekskursiya, miihazira,
maslohatlosma, elmi girastlor (konfrans, sessiya, iclas), klub (dornok, studiya), miisabiga (olim-
piada, viktorina), maraqli insanlarla goriis, konsert (poeziya axsami, teatr tamasasi, kinoseans),
bayram tadbiri, tarixi oyun va s. (Ketosa, 2012: 80).

Muzey faaliyyatinin bir qolu da nasriyyat faaliyystidir. Nogriyyat foaliyyatini muzeylords
aparilan elmi todqiqatlarin naticolarina dair kitab vo monoqrafiyalar, dovri nasrlar, ekspozisi-
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yalar vo fondlarda saxlanilan sarvatlor hagqinda buklet va kitabgalar, habels konfrans, simpozi-
um va digar tadbirlorin materiallari va s. vasaitlarin nasri togkil edir.

EEENI

Son onilliklor diinya muzeylarinin faaliyyatindon bohs edarkan, “muzey memarligi”, “muzey
menecmenti” vo “muzey marketingi”, “PR” (publik relations) vo “fandrayzinq™ anlayislari
genis istifado olunur. Miiasir trendlordon biri do 6z foaliyyatini biitiin diinyaya yayan muzey
korporasiyalarinin formalasmasidir (masslon, Solomon Guggenheym Muzeyinin korporasi-
yast, Nyu-Yorkdaki Miiasir Incosanot Muzeyi (MoMA) va s.).

2020-ci ilin avvallarindan diinyada elan olunan Covid-19 pandemiyasi ilo alagadar yeni ten-
densiya genis viisat aldi: miixtalif miiassisalor, madoniyyat ocaqlari, xiisusilo do muzeylor
onlayn todbirlor, onlayn sorgilor toskil edorak ziyaratgilora Internet iizorindon xidmot etmayo
basladi. Bu tendensiya postpandemiya dovriinds do davam edir. Pandemiyanin naticalorindon
biri kimi muzeylorin rosmi saytlarinda vo sosial sobakoalordaki faaliyyatinda canlanmani geyd
edo bilorik.

Muzey faaliyyatinin tonzimlonmasinds Beynoalxalq Muzeylor Surasmin rolu. Bir sira
beynalxalq taskilat var ki, onlarin faaliyyasti digar masalslarls yanasi diinya irsinin miihafizasi
va qorunub saxlanilmasina yonalib. Masalon, Avropa Surasi, BMT-nin tahsil, elm vo modani-
yyat sahasinds ixtisaslasmis miiassisasi (UNESCO), Beynoalxalqg Muzeylor Surasi (ICOM),
Abidalor vo Tarixi Yerlorin miihafizosi tizro Beynalxalq Sura ICOMOS), Islam Tohsil, EIm vo
Moadoaniyyat Taskilati ICESCO) va s.

Muzey faaliyyastini tonzimlayan asas qurum 1946-c1 ilds Parisds yaradilan Beynolxalq Muzey-
lor Surasidir. ICOM muzey vo muzey miitoxassislorini birlogdiron beynolxalq toskilatdir. Foali-
yyati diinya tabii, maddi va qeyri-maddi madani irsinin dyranilmasi, miihafizasi vo comiyyatds
tobligina yonalib. Sura muzey foaliyyati ticlin pesokar va etik standartlar miioyyan edir, madani
irslo bagli masalalors dair tovsiyalor hazirlayir, miivafiq potensialin artirilmasina va biliklorin
yayilmasina tokan verir, global sabakolor vo omoakdasliq proqramlari vasitasilo comiyyatlorin
madaniyyat haqqinda biliklorini artirir. Hazirda ICOM 57 mindan artiq miitoxassisi birlosdiron
muzey sahasini shato edon yeganos qlobal togkilatdir. [COM-un 129 6lka va arazide 120 milli
komitasi, 7 regional alyansi, 34 beynoalxalq komitasi va 21 téroma qurumu var.

ICOM-un mogsad va vazifalori muzey isinin inkisafinin togviqi, madoni irsin miihafizosi va
madani sarvatlorin qanunsuz satisi ilo miibariza, muzey is¢ilarinin bilik va bacariqlarinin artiril-
masina dair tadbirlorin hayata kegirilmasi, beynalxalq amokdasliq alagalerinin genislondirilmo-
si masalolorini shato edir.

ICOM -un 5 ssas missiyasi var:

- mikommaollik standartlarinin tayin edilmasi;

- diplomatik foruma roahborlik;

- pesokar sobokanin inkisafi;

- gqlobal analitik markaza rahbarlik;

- beynalxalq missiyalarin yerina yetirilmasi (Missions and objectives, URL).

1976-c1 ildo ICOM nazdinds Muzeologiya tizra Beynslxalq Komits (ICOFOM) tasis edilib.
Komita muzeysiinasliq masalalorinin beynalxalq miqyasda miizakirasi ti¢lin platforma qis-
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minds ¢ixig edir. Onun asas magsadi muzeysiinashigin elmi vo akademik sahoa kimi inkigafini
tomin etmokdoan ibaratdir.

ICOM-un muzey faaliyyatinin tanzimlonmasi va tokmillosdirilmasina dair asas tagobbiislarindon
biri yeni “muzey” torifinin qobul edilmasidir. Bu haqda muzey qanunvericiliyino aid bélmads
daha atrafl1 bahs olunacagq.

Muzey foaliyyatinin normativ va pesokar standartlarini miisyyanlasdiron asas sanad ICOM-un
Muzeylar ii¢iin Etik Kodeksidir. Sanad 1986-c1 il noyabrin 4-do Argentinanin paytaxti Bue-
nos-Ayres soharinda bas tutan ICOM-un 15-ci Bas Assambleyasinda gabul edilib, 2004-cii ilds
Kodeksa milayyan doayisikliklar edilib.

ICOM-un Muzeylar iictin Etik Kodeksi minimal pesa standartlarint miioyyanlosdirir va beynalx-
alq muzey birliyi torafindan gabul olunan dayarlorin taninmasini tagviq edir. Sonaddo muzeylor
tigiin shomiyyat kasb edon masalalors dair 8 prinsip 6z oksini tapir:

1. Muzeylar bagariyyatin tobii voa madani irsini qoruyur, 6yranir va tablig edir.

2. Comiyyat onun rifah1 namins istifado olunan vo inkisafina xidmot edon kolleksiyalarin
miihafizasini muzeylora havalo edir.

3. Muzeyloarda qorunan agyalar biliklorin inkisafi vo yayilmasi ti¢iin ilkin manbalardir.
4. Muzeylar tobii vo madoni irsin taninmasi, dorki vo istifadasi {i¢iin imkanlar yaradir.

5. Muzeylor digor miiassisalords vo timumilikds comiyyatin inkisafi namina istifado oluna
bilacok resurslara malikdir.

6. Muzeylor kolleksiyalarinin aid oldugu vo hamginin xidmat gostordiklori comiyyatlorlo six
omokdasliq seraitinds faaliyyat gostarirlar.

7. Muzeylor ganuna ciddi riayat edirlor.

8. Muzeylor pesokarcasina foaliyyat gostorir, muzey iscilori 6z pesa vazifalorini soraf va loya-
gatlo yerina yetirarak ziyarotcilori qanundankanar vo ya pesokar muzey etikasina zidd olan
davranigdan ¢okindirir (3Trueckuit konekec MKOM nns mysees, URL).

2019-cu ildo Yaponiyanin Kioto sohorinds kegirilon ICOM-un 25-ci Bas Assambleyasindan
sonra Etik Kodeksin yenidon islonib hazirlanmasi magsadouygun hesab edilib. 2022-ci ildon
baslayaraq bu masalays dair 4 miusavirs kegilib. Hazirda ICOM-un Etika tizra Daimi Komitasi
(ETHCOM) Etik Kodeksin novbati layihasi tizorinda ¢alisir (Code of Ethics, URL).

Muzey isinin tonzimlonmasindo [COM-un rolundan danisarkan qeyd etmak lazimdir ki, 1977-ci
ildo Moskva va Leninqrad (indiki Sankt-Peterburq) soharlorinds kecirilon Beynolxalq Muzey-
lor Surasinin 11-ci Bag Konfransinda 18 May — Beynolxalq Muzeylor Giinii tasis edilib.

1992-ci ildon baslayaraq Beynalxalq Muzeylor Giinii miioyyon mdvzuya hosr edilir. Oton
dovr arzindo bayramlar “Muzeylor vo yaddas”, “Muzeylor vo turizm”, “Muzeylor vo madani
landsaftlar”, “Muzeylor vo comiyyatin dayaniqli inkisafi”, “Muzeylor madaniyyst markazlori
kimi: anananin galacayi”, “Muzeylar borabar imkanlar mokani kimi: miixtaliflik va inkliiziya”,

“Mugzeylar, tohsil va elmi tadqiqatlar” va digar mdvzulara hasr olunub (Cafarova, 2024: 10).

Cari ilda bayram “Siiratlo doyison comiyyatlordo muzeylarin galacayi” mévzusunu shats edib.
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ICOM-un muzeylara cagirisinda bildirilib ki, daimi transformasiyalara moaruz qalan miiasir
diinyada muzeylor doayisikliklarin markazinds dayanaraq doyison qlobal hadisalor va dayison
ictimai tolobatlara uygun formalasan dinamik landsaftda foaliyyat gostorir. Cari ilin mévzusu
alagolondirici, novator vo madani kimliyin qoruyuculari qisminds ¢ixis edon muzeylorin rolunu
yenidon dork etmays ¢agirir. BOO-nin Dubay soharinds noyabrda kecirilocok ICOM-un 27-ci
Bas konfransina uygun olan mévzu miizakirs edilorok qeyri-maddi irsin muzeylor torofindon
miuhafizasi, goncliyin enerjisindon istifado vo muzeylarin yeni texnoloji soraito uygunlagsmasi
kimi masalalora diqqgati yonaldir. Konfrans zamani siiratli dayisikliklor soraitinds muzeylarin
va comiyyatlorin inkisafi namins onlarin hiiquq ve imkanlarinin genislondirilmasina dair muiza-
kiralar aparilacaq (International Museum Day, URL).

Muzeylar dayaniqli va inkliiziv comiyyatlorin formalagsmasinda faal istirak edir, 2020-ci ildon
baslayaraq ICOM BMT-nin elan etdiyi “2030-cu iloadsk dayaniqli inkisaf gtindaliyi” ¢argivasinda
dayaniql inkigafa aparan 17 mogsada dastak verir. Bu mogsadlor 1) yoxsullugun va 2) acligin
aradan qaldirilmasi, 3) keyfiyyatli sohiyya va rifah, 4) keyfiyyatli tohsil, 5) gender baraborliyi,
6) tomiz su va sanitariya, 7) slcatan va tomiz enerji, 8) layiqli amak va igtisadi artim, 9) sanaye,
innovasiya va infrastruktur, 10) borabarsizliyin azaldilmasi, 11) dayaniqli sohar va icmalar, 12)
moasuliyyatli istehlak va istehsal, 13) iglim dayisikliyi ilo miibariza, 14) su altinda hayat, 15)
quruda hoyat, 16) siilh, adalat va giiclil institutlar va 17) torafdasliq bondlorindon ibaratdir (Take
Action for the Sustainable Development Goals, URL).

Bu ilin mévzusu dayaniqli inkisafin 3 maqsadine uygundur:

8-ci moagsad: Muzeylor yeni mosgulluq imkanlar1 yaradaraq vo comiyyatlorin imkanlarini
genislondiran tohsil proqramlari toklif edorak yerli iqtisadiyyata dastak verir;

9-cu mogsad: Yaradicilig1 tosviq edon muzeylor texnoloji nailiyyatlor vasitasilo innovasiyalari
stimullasdirir va oalgatanligi artirir;

11-ci maqgsad: Muzeylor inkluzivlik, dayaniqliq va irsin qorunmasina ydnolon madoniyyat
markazlari qisminda ¢ixis edarak soharlorin dayaniqli inkisafina tokan verir (International Mu-
seum Day, URL).

Beynolxalq Muzeylor Surasinin shamiyyatli tagabbiislorindon biri do [COM-un 2022-2028-ci
illor tigiin Strateji Planinin islonib hazirlanmasidir. Bu sanad muzeylorin qarsilasdigi doyisik-
liklar vo Suranin galocokdos faaliyyatini davam etmasi tigiin zaruri olan doyisikliklorls slagadar
gabul edilib. 2028-ci iloadok ICOM daha soffaf, ¢evik, omokdasliga agiq vo demokratik, siiratlo
dayison diinyanin tolobatlarini 6doyan sabakaya dastok veran bir togkilata ¢evrilmayi hadafloy-
ib.

Sonadda geyd olunur ki, ICOM diinya {izro muzey miitoxassislorini birlosdirarak va tomsil
edarak onlara bilik va tacriiba miibadilasi ti¢iin soboka toqdim edir, habels siilh i¢indo yasayan
saglam va dayaniqli comiyyatlorin dastoklonmoasindas muzeylarin hoyati shomiyyat dasiyan rol-
unu beynalxalq alomda toblig edir.

ICOM-un asagidaki vazifalori var:

- Muzey idarsetmasi, kolleksiyalarin qorunub saxlanilmasi, irs va comiyyats xidmatin gostor-
ilmasi sahasindo ICOM iizvlarini dastoklomak;

- Miiasir ¢agiriglara birga cavab vermok;
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- Madani va tabii irsin miihafizasine yonalon tadbirlor hayata kegirmak;
- Muxtaliflik, inkluzivlik va barabarliyi tagviq etmak;

- Dekolonizasiya va iqlim dayisikliyi masalalari ilo masgul olmaq, post-Covid dovriinde muzey
sektorunun dayaniqligini tomin etmok.

ICOM-un 2022-2028-ci illor iigiin Strateji Planinda bildirilir ki, Beynolxalq Muzeylor Surasi
beynalmilal, pesokar, birgo amokdasliga meylli qurum olaraq beynslxalq muzey birliyinin
sOziinii diinyaya c¢atdiran togkilat kimi movgeyini mohkamlondirir. Sonad 3 istigamat {izro
hazirlanib:

1. ICOM muzey birliyinin qlobal sasidir;
2. [daroetmodo (menecmentds) daha yaxsi tocriiboni tosviq edir;
3. Dayison diinyada foaliyyat gostoran qlobal muzey sobokasini dastoklayir.

1-ci istigamat tizra [COM-un “qlobal movqeyin irali siiriilmasi” strategiyasi, 2-ci istiqgamat {izro

“idaroetma”, “maliyya prinsiplori”, “kommunikasiya”, “miixtoliflik™ strategiyalari, 3-cti istiqa-
%% e b1

mat {izra iso “dayaniqli maliyyslosma”, “iqlim doyisikliyi”, “roqomsal galacok™, “liderlik” va
“dekolonizasiya” strategiyalari agiqlanir (The ICOM 2022-28 Strategic Plan, URL).

Belalikla, COVID-19 pandemiyasinin yaratdigi problemlari va yeni ¢agirislari nazars alaraq,
ICOM-un 2022-2028-ci illor ti¢tin Strateji Planinda muzey faaliyyatinin tokmillagdirilmasina
yonalon masalalar 6z oksini tapib.

Qeyd edak ki, ICOM Azarbaycan Milli Komitasi 1993-cii ilds yaranib. Taskilatin asas maqgsadlori
muzey miitoxassislorina dastok vermok, bu sahanin inkisafina yonalon muxtslif todbirlor hoyata
kegirmok, konfrans, seminar va tolimlor togkil etmok, muzey is¢ilorina bilik va tacriiba miibadiloasi
aparmag, habelo beynalxalq tocriibalora yiyalonmak ii¢iin sorait yaratmaqdan ibaratdir (Beynalx-
alq Muzeylor Surasi Azarbaycan Milli Komitasi, URL). Milli Komitanin faaliyyatinin no qadar
gonaatbaxs olub-olmamagi sual altindadir, ¢iinki hall olunmali bir ¢ox masals var ki, bu qurum
hamin problemlara hoals ki, bigana qalir. Ela bir masaloni gqeyd edim — ICOM Azarbaycan Mil-
li Komitasinin lazimi saviyyads sayti movcud deyil. Bu problem timumilikde muzey sahasinin
agrili mosslasidir. Texnologiya va internet asrinds yasadigimizi nazars alaraq balli masaladir ki,
bu maqam heg da iirokacan deyil. Umumiyyatlo, Milli Komits ICOM kimi global toskilatin 61ko
tizro tomsilgisidirsa, bu qurum Azarbaycan arazisinds foaliyyat gostoron on iri muzeydon tutmus
kicik muzeylorin isindon vo hazirki saviyyasinden xobordar olmalidir. Umid edirik ki, ICOM
Azarbaycan Milli Komitasinin faaliyyasti tokmillogor va qoyulan talablars cavab verar.

Azarbaycanda muzey qanunvericiliyinin tokmillosdirilmasi perspektivlori. Hor bir sahads
oldugu kimi, muzey foaliyyatini do miuvafiq hiiquqi baza miioyyanlosdirir vo tonzimlayir.
Madoani va tabii irsin qorunmasina dair asas beynoalxalq hiiquqi senadlor asagidakilardir:
“Horbi miinaqisalor zamani moadani sarvatlorin qorunmasi haqqinda” Haaqa Konvensiyasi
(Haaqa, 14 may 1954-cii il); Avropa Surasinin Avropa Madaniyyat Konvensiyasi (Paris, 19
dekabr 1954-cii il), UNESCO-nun “Madoaniyyat sarvatlorinin qanunsuz olaraq gatirilmasinin,
cixartlmasinin va onlarin {izorindo miilkiyyat hiiququnun basqasina verilmoasinin qadagan
edilmasina vo qarsisinin alinmasina yonoldilmis todbirlor haqqinda» Konvensiyasi (Paris,
14 noyabr 1970-ci il), UNESCO-nun Diinya madani va tabii irsinin miidafiasi konvensiyasi
(Paris, 16 noyabr 1972-ci il), BMT-nin “Nosli kasilmokds olan vohsi fauna va flora névlarinin
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beynoalxalq ticarati haqqinda” Konvensiyasi (Vasington, 3 mart 1973-cii il), Avropa Surasinin
“Avropanin memarliq irsinin qorunmasi haqqinda” Konvensiyasi (Qranada, 3 oktyabr 1985-ci
il), “Madani miilkiyyatlo bagh hiiquq pozuntulari haqqinda” Avropa Konvensiyasi (Delfi, 23
iyun 1985-ci il), Avropa Surasinin “Arxeoloji irsin qorunmast haqqinda Avropa Konvensiyast
(La-Valetta, 16 yanvar 1992-ci il), BMT-nin “Bioloji miixtaliflik haqqinda™” Konvensiyasi
(Rio-de-Janeyro, 5 iyun 1992-ci il), Beynoalxalq Xiisusi Hiiququ Unifikasiya Institutunun
(UNIDROIT) “Ogurlanmis, yaxud qanunsuz g¢ixarilmis moadoni sorvatlorin qaytarilmasi
haqqinda” Beynolxalq Konvensiyasi (Roma, 24 iyun 1995-ci il), UNESCO-nun “Sualti madani
irsin mithafizasi haqqinda” Konvensiyasi (Paris, 2 noyabr 2001-ci il), UNESCO-nun “Qeyri-
maddi irsin qorunmasi haqqinda” Konvensiyasi (Paris, 17 oktyabr 2003-cti il), UNESCO-nun
“Madoni 6ziintiifade muxtslifliyinin qorunmasi va tasviqi haqqinda” Konvensiyasi (Paris, 20
oktyabr 2005-ci il) va s.

Qeyd olunan beynolxalq sonadlora qosulmagla Azarbaycan Respublikasi diinya tarixi, madoni
va tabii irsinin mithafizasi sahasinds hamrayliyini nimayis etdirir, miixtalif tagabbiislorlo ¢ix-
15 edir. 44-giinlitk Voton miiharibasi vo antiterror tadbirlori naticasinda Azarbaycanin orazi
buitdvlilyil vo suverenliyi tam borpa edildikdon sonra diismon torafindon mohv edilon, talanan vo
monimsanilon madani sarvatlorin axtarigi va qaytarilmasi, hamginin 30 ilo yaxin isgal dovriinda
doymis ziyana gora tozminatin talob olunmasi prosesinde modani va tobii irsin qanunsuz ¢ix-
arilmasi ilo bagl hiiquqi sonadlarin shamiyyati bizim tictin daha da artir.

Miivafiq beynalxalq sanadlorlo yanast madani irsin, o climladon muzeylorin vo muzeylords
toplanan va miihafiza edilon madani sarvatlorin qorunmasi mosalasi Azarbaycan qanunvericili-
yinda do 6z oksini tapib. Tabii ki, s6hbat muzeylordon gedirss, aragdirma 6lkanin “Muzeylor
haqqinda” Qanunu otrafinda aparilir, paralel olaraq iss tadqiqata digar qanunlarda bu sahays
aid maddaloar calb edilir. Azarbaycan Respublikasinin “Muzeylar haqqinda” Qanunu rahbarliy-
inin har iki dovriinds muzey quruculuguna boyiik 5nom veran, bir sira muzeyin yaradilmasinin
togabbiiskari olan va bir ¢cox muzeylorin agilisinda soxsan istirak edon gorkomli dovlat xadimi
Heydor Bliyev tarafindon 2000-ci il martin 24-ds imzalanmib. Oton dovr arzinds diinya muzey-
larinin faaliyyatinda bas veran asasli dayisikliklor o godar nazara ¢arpandir ki, son 50 ilda
yalniz ciizi dayisiklikloro moruz galan “muzey” torifi 2022-ci ildo [COM-un Bas konfransin-
da dayigdirilorak bu prosesin istirakgisi olan muitoxassislarin rayine gora, yaranan realliqlara
qisman do olsa, uygunlasdirilib.

Yeni torifo nozar salaq: “Muzey daimi faaliyyat gostoran va comiyyats xidmat edon geyri-kom-
mersiya toskilatidir. Muzey maddi va geyri-maddi irsin tadqiqi, toplanilmasi, miihafizasi, izahi
vo niimayisi ilo mosgul olur. Ictimaiyyat {i¢iin ag1q, algatan vo inkliiziv muzeylor miixtaliflik
va dayaniqliga tokan verir. Muzeylor etik vo pesokar davranir, icmalarin istiraki ilo faaliyyot
gostarir, tadris, aylanca, diisiinca va bilik miibadilasine yonalon miixtalif tocriibalor toklif edir”
(Museum Definition, URL). Belolikla, ilk dofo muzey torifino miiasir taloblora uygun olaraq

EE 1Y

“slcatanliliq”, “inkluzivlik”, “dayanaqliq” vo “etika” s6zlori daxil edilib.

Bu baximdan Azarbaycan qanunvericiliyinde movcud olan bosluglar aradan qaldirilmals,
madoni irs vo muzey isino dair ganunlar miiasir dovriin toaloblorina uygunlasdirilmalidir.
Mosalan, elo ilk dayisiklik “muzey” torifindon baglamalidir. “Muzeylor haqqinda” Qanunun
1-ci Maddasinds qeyd edilir ki, “muzey maddi madaniyyat abidslorinin komplektlasdirilmasi,
miuhafizasi, 6yronilmasi, kiitlovi niimayisinin va tabliginin hayata kegirildiyi madaniyyat, elmi
todqiqat miiassisasidir”. Tabii ki, son onilliyin trendlorini nazars alaraq bu torif genislondirilmo-
li, burada tok maddi deyil, hamginin qeyri-maddi modoani irs do nozards tutulmalidir. S6ziigedon
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maddanin muzey faaliyystins aid hissasinds da gqeyri-maddi niimunalar 6z oksini tapmalidir.

Qeyd edoak ki, “Muzeylor haqqinda” Qanunda “turizm” s6ziina {imumiyyatlo rast golinmir,
yani turizmin inkisafinda muzeylarin yeri miisyyanlasdirilmayib, halbuki muzeylor xtisusilo
moadoni-dorketma turizminin baslica istirakg¢ilaridir. Bu hal “Madaniyyat haqqinda” Qanunda
da nazars ¢arpir. Masalon, soziigedon sanadin 20-ci Maddasindo madaniyyat sahasini ohato
edon miinasibatlarin bir sira qanunlarla tanzimlanmasi qeyd olunur, amma bu sonadlarin arasmn-
da “Turizm haqqinda” Qanun yoxdur.

“Muzeylor haqqinda” Qanunda bildirilir ki, dévlat va xiisusi miilkiyyatda faaliyyat gdstoran
muzeylarla yanasi baladiyya, yani yerli 6ztintiidaraetms orqanlarmin miilkiyyatinds do foali-
yyat gostoran muzeylor var. Burada biz baladiyyslorin faaliyyastine dair qanunvericilik aktlari
ilo paralellor aparmaliyiq, ¢linki respublikada baladiyyslor demok olar ki, muzeylarls bagli heg
bir is aparmir. Bu, ¢ox boyiik bosluqdur, ¢iinki digor 6lkalorda, masalon, elo qonsu Tiirkiys
Ciimhuriyyatinds baladiyyslor muzeylorls, imumilikds turizm isinin idarsedilmasi ilo slaqadar
coxsayli layihalor hayata kegirir. Azarbaycan Respublikasinin “Baladiyyslarin statusu haqqimn-
da” vo “Boladiyyalarin maliyyasinin asaslart haqqinda™ qanunlarinda “muzey” va “turizm” s6-
zlarina tmumiyyatls rast golinmir, “Yerli (baladiyys) vergilar vo 6danislor haqqinda” Qanunda
isa yalniz “turizm xidmatlori géstoran saxslor’” haqqinda geyd var.

Diinya tacriibasina goldikdo qeyd etmok lazimdir ki, yerli 6ziiniiidarsetmo orqanlarinin tur-
izmin inkisafi Uizra faaliyyati turizm infrastrukturuna sarmayelarin calb olunmasi, arazinin
brendlogdirilmasi va marketingi, shalinin bu faaliyyats calb edilmasi, turizm va qonagparvar-
lik sahasinds sahibkarliq tosobbiislorinin stimullagdirilmasi kimi istiqgamatlori ohato etmalidir.
Sadalanan miirokkob va ohatoli masalalori hall etmok {igiin baladiyys institutlarinin maliyya,
kadr va togkilati resurslari olmalidir (®posnioea, Porau, PsGosa, 2020: 212).

Boaladiyyalorin madani-dorketma turizminin inkisafinda ziinamoxsus yeri var. Yerli sakinlor
arasinda davamli turizmin inkisafi ticiin maarriflandirma, b6lgaya xas mohsullara uygun muzey
isinin aparilmasinda yaxindan istirak va s. baladiyyalori prosesin miihiim aparici qiivvasinag ge-
vira bilar. Baladiyyalar torafindon reallasdirila bilocok togobbiislor turist axini yaratmagqla hom
qurumlarin galirlorinin artmasina sobab olacaq, hom do regionlarin inkisafi tigiin alternativ galir
moanbalori formalagdiracaq (Jafarova & Taghiyev, 2023, URL).

Boladiyyalarin turizmin inkisafi sahasinda faaliyystini aydinlagdirmaq {i¢iin bu qurumlarin isini
tonzimlayan hiiquqi senadlora nozor yetirmok miitloqdir. Azarbaycan Respublikasinin Konstitusi-
yasinin 144-cii Maddoasinda baladiyyalorin salahiyyatloring 7) yerli sosial miidafia va sosial inkisaf
programlarinin, 8) yerli iqtisadi inkisaf proqramlarinin va 9) yerli ekoloji programlarin gobul va icra
edilmasi daxildir. Homginin qeyd olunur ki, “Baladiyyalora ganunvericilik va icra hakimiyyatlori
torafindan alava salahiyyatlor do verils bilor” (Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, URL).

“Baladiyyaslarin statusu haqqinda” Qanununun miivafiq maddslarinds bu qurumlar tarafindon
hayata kecirilon yerli sosial miidafia vo sosial inkisaf programlarinin sahoalori arasinda modani-
yyat sahasi, madoniyyat muiassisalorinin inkisafina yardim gostorilmasi, tarix vo madoniyyat
abidslorinin saxlanilmasi da qeyd olunur. Hamg¢inin yerli iqtisadi inkisaf vo ekoloji proqram-
larin hayata kegirilmoasi do nazards tutulur (“Boaladiyyalarin statusu haqqinda” Qanun, 2010).
Hesab edirik ki, bura miiasir realliglar1 vo ¢agiriglart nazars alaraq ayri bandls turizm sahasi,
yerli muzeylarls is do daxil edilmalidir.

“Boladiyyalarin maliyyasinin asaslart haqqinda” Qanununun 7-ci Maddasinda yerli biidconin
golirlorini formalasdiran bozi bandlorin (masolon, kurort vo mehmanxana riisumunun va s.)
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turizm sahosing aid olmast bir daha turizmin shomiyyatini vo mévcud ganunvericilikdo bu saha
ilo bagl bosluqglarin aradan qaldirilmasi masalasini aktual edir. Bosluglar hamginin, “Turizm
haqqinda” Qanunda da aradan qaldirilmalidir.

Yerli oziiniiidaroetma qurumlart miixtalif layihalori hoyata kegirilmoklo vo ya miivafiq lay-
ihalords istirak etmokla turizmin bir ¢ox ndviiniin, o ciimlodon moadani-derketma turizmin
inkisafina tokan vera bilor. Fikrimizca, biliklor comiyyati va iqtisadiyyatinin inkisaf etdiyi
dovriimiiziin realliqlarini nazars alaraq biitiin bu masalslor miivafiq qanunvericilikda 6z oksini
tapmalidir ki, baladiyyaloarin turizm sahasinds salahiyyatlori genislonsin.

Modoni-dorketms turizminin vo timumilikde kreativ iqtisadiyyatin inkisafinda muzeylorin
rolu danilmazdir. Diistiniiriik ki, dinya tocriibasina asaslanaraq, baladiyyslor Azarbaycanda
sohar tarixi muzeylari, ekomuzeylor va “yasil yollar’in yaranmasi prosesinds bilavasita togob-
buiskar va istirak¢1 qisminda ¢ixis eds bilar. Bu haqda biz silsile elmi moaqalslorls ¢ixis etmisik,
soziigedon masalos elmi-tadqiqat isimizin mithiim pargasidir.

“Muzeylor hagqinda” Qanunda miiasir dévriin talablorine uygun olaraq, muzeyloarin galirlorine
dair masoalalora do aydinliq gotirilmalidir. Boali, muzeylor qeyri-kommersiya toskilatlaridir,
amma bu muassisalorin alava galirlori no qodar ¢ox olarsa, muzeylora dastok olan insanlarin
cevrasi na qoadar ¢ox genislonarss, comiyyatlorin madani inkisafi, maariflonmasi, homginin
madani irsin beynalxalq miqyasda tobligina yonalon tosabbiislor va layiholorin hoyata kegir-
ilmasi tictin bir o qodar ¢ox imkanlar yaranar.

Mosalon, 2000-ci ilda sanadds geyd etdiyimiz “fandrayzinq”ls bagli masalays aid hissa var idi.
“Muzeylora dovlat qaygisi” adli 22-ci Maddanin tgiincii hissasinds qeyd olunurdu ki, “dovlat
muzeyloarinin inkisafina yonaldilmis vaxtasiri subsidiyalara, xeyriyyacilik va sponsorluga gora
hiiquqi va fiziki saxslor homin mogsads yonaltdiklari vasait hacminds vergidon azad olunurlar”.
Bu band muzey marketingini vo fandrayzinq sahalarinin inkisafina boyiik tokan vers bilardi.
Lakin ganunun gobul olunmasindan heg iki il kegmoamis hamin hisso 22-ci Maddadon ¢ixarildi.
Fikrimizca, bu hissanin movcudlugu “Muzeyin dostlari” klublarinin yaranmasina, sponsorlarin,
torafdaslarin muzeylora calb edilmasing, alava maliyya galirlorinin alds olunmasina shamiyyaot-
li tokan verar bilar. Bir s6zla, ganuna bu kimi bandlarin alavasi muzeylorin inkisafinda miisbat
rol oynayacagq.

Qanuna daha bir dayisiklik 2007-ci ilin iyununda edilib. Bundan 6nca “D&vlat muzeylorini
maliyyalasdirma manbalori” adli 24-cti Maddads qeyd edilirdi ki, “ddvlot muzeylori asagidaki
moanbalordon maliyyalasir:

biidcadan ayrilan vasait;
biletlarin satigindan alda olunan galir;

ekskursiya xidmati, sargilarin taskili, ¢cap mahsullarinin vo suvenirlorin hazirlanmasi va satisin-
dan slds olunan galirlar;

muzeylors maxsus badii salon, emalatxana va digor obyektlordan yigilan galirlor;
hiiquqi va fiziki soxslorin koniilli ayirmalart;
maslohatlor verilmasi va ekspertiza kegirilmasindon alds olunan galirlor;

Azarbaycan Respublikasinin qanunvericiliyi ilo qadagan olunmayan digar xidmatlordan slds
edilon galirlar.
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Muzeyas goalanlor iigiin biletlors qiymatlor, ekskursiya xidmati haqqinin miqdart vo xidmatin
digar novlori muzey torafindon miiayyanlosdirilir.

Galir va xarclorin smetast muzeylar torafindan tortib olunur vo miivafiq icra hakimiyyasti orqani
tarafindan tasdiq edilir.

Daxil olan galirlor muzeyin saxlanmasina vo muzey iscilorinin amayinin qiymatlondirilmasina
yonoldilir.

Muzeylarin xarici iqtisadi foaliyyati naticasinda alda etdiyi galirlar, onlara biidcadan ayrilan
vasaitin azaldilmasi tigiin asas ola bilmoaz”.

2007-ci ilds edilon dayisikliys asasan isa hamin madda bels saslonir: “Ddvlat muzeylari dovlst
biidcasi, biidcadankanar daxilolmalar va ganunvericiliklo gadagan olunmayan digar manbalor
hesabina maliyyslasdirilir” (“Muzeylar haqqinda’ Qanun, URL).

2025-ci ilin fevralinda iss “Muzeylarin tasarriifat foaliyysti” adli 25-ci Maddanin ikinci ctim-
lasinda “golir biitovliikds muzeylorin sarancaminda qalir” sozlori “vasaitdon (baladiyys miil-
kiyyatinda vo xiisusi miilkiyyatdo olan muzeylor istisna olmaqla) miivafiq icra hakimiyyati
orqaninin miidyyan etdiyi orqanin (qurumun) miayyan etdiyi qaydaya uygun olaraq istifads
edilir” sozlari ilo avaz edilib. Goriindityti kimi, bu doyisiklik muzeylorin solahiyyatlorini
genislondirmok oavazina daha da dar ¢orgivaya salir.

Fikrimizca, qanunvericilikds edilon bu ciir doyisikliklor muzey idarsetmasi (menecmenti) va
marketingi sahslorinin inkisafina maneslor yaradir, ¢iinki muzeylar alds etdiklori galirlordon
lazimi istiqgamotda istifado edo bilmoayacaklorsa, hansi idarsetmo qaydalarinin tatbigindon
s6hboat geda bilor? Molum oldugu kimi, idarsetmonin dord asas funksiyasi var: planlagdirma,
tagkiletma, motivasiya va nozarat. ©gar muzeylor operativ gorarlar verib faaliyyatlorini lazimi
saviyyada qura bilmayacaklarsa, hansi motivasiya va planlagdirmadan danigmaq olar?

Digor miithiim masals iss isgal zamani Azarbaycandan ¢ixarilan muzey sarvatlorinin qaytaril-
mast masalasinin qanunvericilikdo 6z oksini tapmasidir. Masalon, “Madoniyyat haqqinda”
Qanunun 52-ci Maddasinin 3-cii bandinds qeyd edilir ki, Azarbaycan Respublikasinin orazis-
indon geyri-qanuni yolla ¢ixarilmig milli madoni irs niimunslori yerlasdiyi 6lkadon, yerdan,
cixarildig1 vaxtdan vo soraitdon asili olmayaraq Azarbaycan Respublikasina qaytarilmahidir. Bu
magam “Tarix vo madaniyyat abidslarinin qorunmasi haqqinda” Qanunun 18-ci Maddasinds
do 6z oksini tapib.

2022-ci ildo ICOM-un Bas konfransinda “muzey” torifi dayisdirilorkon bu masalo genis miiza-
kirs edilib, lakin amali natica alda olunmayib. Hatta iclas zamani geyd edilib ki, yeni “muzey”
torifinda inkisafda olan 6lkalorin muzeylori tigiin boyiik shamiyyat kasb edon “repatriasiya” ,
“dekolonizasiya” va “restitusiya” terminlori yoxdur, istirak¢ilarin bir qismi isa yeni torifin heg
do proqressiv olmadigini vo bdyiik giizost naticasinds gobul edildiyini bildiriblor. Masalon,
miuzakiralordon sonra Keniya tomsilgisi olan ICOM-un Beynolxalq komitasinin spikeri Mutoni
Tanqva bildirib ki, yeni torifs “deaksessiya” termini daxil edilmayib, halbuki s6ziigedon termin
sanat asari va ya artefaktin muzey kolleksiyasindan homisoalik ¢ixardilaraq yarandigi yera qay-
tarilmasi prosesini oks etdirir, bu isa avvallor miistomloka olmus, indi isa miistaqillik qazanmis
dovlatlar tigiin boyiik shomiyyat kasb edir (Ceiimyp, Tom, URL).

Fikrimizca, yuxarida sadalanan terminlor Azarbaycan ti¢tin olduqca aktualdir, ¢tinki xalqimizin
madoni sarvatlori bir sira dlkalorin muzeylorindo saxlanilir, isgal zamani iss talan edilib va
ya monimsanilib. Bu masalo miitloq Azarbaycanin miivafiq hiiquqi sonadlorindos, xiisusilo do
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“Muzeylar haqqinda” Qanununda 6z aksini tapmalidir.

Bundan slava, “Madaniyyst haqqinda” Qanunda ddvlst monitoringi, statistika va elektron ba-
zalarin yaradilmasi ils bagli maddslor var. Bu masalo “Muzeylor haqqinda™ Qanunda da 6z
oksini tapmalidir, 6lka tizro imumi muzey foaliyystinin hazirki vaziyyatini dyranmak iiciin
miitlaq sokilds monitoring tagkil edilmalidir. Bununla bagli bizim “Azarbaycanda muzey foali-
yyatinin monitoringi” layihamiz illor 6nce miixtalif manbalards taqdim olunub...

Respublikanin yeni “Turizm haqqinda” Qanunu 202 1-ci ilin dekabrinda gabul edilib. Tabii ki,
burada artiq dovriimiiziin realliglarina uygun masalalor daha genis sokilda oks olunub. Masalan,
sanaddo kreativ iqtisadiyyatin inkisafina dair maqamlar, bazar taloblorine uygun yeni mahsul-
larin yaradilmasi, turizm sahasinds alverisli investisiya miihitinin yaradilmasi, marketinq vo
kommunikasiya strategiyalar1 haqqinda maddslor var. Biitiin bu masalalor miiasir muzey foali-
yyatina do aiddir.

Umumiyyatls, qanunlar arasinda no qader six baghliq olsa, bir o qadar hiiqugi-normativ baza
tokmillagar vo an asast igloyar. Yuxarida sadalananlar1 nozora alaraq, “Muzeylor haqqinda”
Qanun miitlaq sokilda pesokar muzey miitoxassislorinin bilavasito istiraki ilo muasir muzey
foaliyyati tendensiyalarina uygun yenilonmolidir. Tobii ki, yeni qanunlarin islonilmasi vaxt vo
kollektiv amak tolob edir. Son illor arzindo ICOM torafinden gobul edilon strateqiyalar tohlil
edilorok nazars alinmali, 5lke muzeylarin foaliyyati diinya tacriibasing, yaranan yeni realliqlara
uygunlasdiriimalidir. Biitiin bu tasobbiislor galacok nasillarin madoni inkisafi, maariflondirilmasi
isina 6z miisbat tasirini gostaracak (Caforova, 2025: 7).

Azarbaycanda muzey quruculugu vo miiasir tendensiyalar. Professor Sabir ©Omirxanov
geyd edir ki, “Azarbaycanda muzeylorin yaranmasi va inkisafi mozmun, forma, togkilati-meto-
diki alamatlorino gore tarixon asas dord moarhalays ayrilir. Birinci marhalo 1896-1950, ikinci
morhoalo 1951-68, iigiincii morhalo 1969-91, dordiincii moarhals iso 1992-2012-ci illori shata
edir” (©mirxanov, 2012: 66). Tabii ki, dordiincti marhaloni bugiinadsk uzadaraq miistagillik
dovriinde muzey quruculugu adlandirmaq olar.

1896-c1 ilds gorkamli yazi¢i, dramaturq, maarif¢i, jurnalist v ictimai xadim, “Molla Nasrad-
din” jurnalinin va adabi maktabinin banisi Calil Mommadquluzadonin Naxg¢ivanin Nehrom
kond maktabinds yaratdigi ilk muzeyds asason tarix va etnoqrafiyaya aid materiallar niimayis
etdirilib.

1918-ci il mayin 28-ds Miisalman Sorqinds ilk demokratik respublika — Azarbaycan Xalq Ciim-
huriyyati yaranib. Comi 23 ay mévcud olmasina baxmayaraq hamin respublika Azarbaycan
dovlateiliyi tarixinds olduqca mithiim yer tutur. AXC dovriinds siyasat, diplomatiya, igtisadi-
yyat, hiiquq va digar istiqgamatlordo oldugu kimi, elm, tohsil vo modaniyyat sahslorindo do
bir sira yeniliklora imza atilib. 1919-cu il dekabrin 7-do gorkomli sorgsiinas alim, sonatsiinas,
filologiya elmlori doktoru, professor Mohommod Agaoglu va taninmis pedaqoq, sair, torciimagi
vo ictimai xadim Hiiseyn bay Mirzocamalovun tosobbiisii ilo ilk dovlet muzeyi — “Istiqlal”
muzeyi yaradilib. Azorbaycan Parlamentinin igo baglamasinin ildoniimii miinasibatilo onun bi-
nasinda agilan vo Parlamentin nazdinda faaliyyat gostaran “Istiqlal” muzeyinin tasisi ilo alage-
dar “Azarbaycan” qozeti (1919, 23 sentyabr) yazirdi: “Sanoalordon bari basladiyimiz bir arzu
var ki, o da vatonimiz Azarbaycanda bir milli muzey tasisidir... Sabiq Rusiya zamaninda tasis
edacayimiz muzeyin adini “milli muzey” qoymagq fikrinds idiksa da, bu giin fordimizin kokstnti
qabardan istiglal siiart olmasina gora, “Istiqlal” muzesi olmasini shamiyyatli goriiriiz” (Faraco-
va, URL). Tabii ki, Azarbaycanda sovet hakimiyyati qurulduqdan sonra hamin muzey baglanib,
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hazirda onun monavi varisi 1991-ci il yanvarin 9-da yaranan Azarbaycan Istiqlal Muzeyidir.

1920-ci il mayin 18-ds inqgilab Komitosinin sadri Noriman Norimanovun imzaladig1 “Biitiin
muzeylor millilagdirilsin™ adli qarara asasan, yeni dovlat muzeyinin yaradilmasi giindoma galdi.
Homin ilin iyulunda “istiglal” muzeyinin, “Pedaqoji Muzey”in va bazi moktoblords foaliyyat
gostaran diyarsiinasliq kabinetlorinin agyalari bu muzeya verildi. Oktyabrdan muzey “Azarbay-
can Dovlat Muzeyi” adlandirilib (hazirki Milli Azarbaycan Tarixi Muzeyi).

O dovrdon baslayaraq Baki va regionlarda miixtalif sonat novlorine aid muzeylor, tarix-di-
yarstinasliq vo xatiro muzeyloari tasis edildi. Qeyd etmok lazimdir ki, bu muzeylorin yaran-
masinda Azarbaycan Ddvlat Muzeyinin rolu boytikdiir, bir sira muzeylor mohz Dévlot Muzey-
inin miitvafiq bdlmalarinin bazasinda yaradilib.

Muzey quruculugunun genislonmasi isa 1969-cu ildon sonraki dévra, yoni gorkomli dovlst xad-
imi Heydar ©liyevin rohbarlik dovriins tasadiif edir. 1968-ci ildo Azarbaycanda comi 32 muzey
foaliyyat gostarirdisa, 1991-ci ildo muzeylorin say1 128-o ¢atmisdi (Omirxanov, 2012: 69).

Mustaqilliyimiz barpa olunandan sonra yeni muzeylor yaranir, muzey binalarinda asash
tomir-barpa iglari aparilir. Dovlat Statistika Komitasinin 2023-cii ilin sonlarma dair moelumati-
na asason, 6lkads 243 muzey foaliyyat gostorir, bunlardan 78-i tarix, 69-u diyarsiinaslhq, 43-ii
xatirs, 41-1 incosanat muzeyidir (Statistik macmua, 2024: 423). Hesab edirik ki, bu tosnifat vo
macmuada taqdim olunan bazi molumatlar geyri-degiqdir. Umumiyyatla, respublikada miitlaq
muzey foaliyyatinin monitorinqi aparilmalidir. Toasstf ki, bu masalays dair ilkin layihomiz
(Cofarova, 2014; Cafarova, 2016) hals do kagiz tizerinds qalir...

Yuxarida geyd etdiyimiz muzey foaliyyatindo miisahido olunan muasir tendensiyalarin tatbiqi
haqqinda asasan iri muzeyloarin timsalinda bahs olunacagq, ¢iinki kigik bir yazida biitiin muzey-
lors aid material taqdim etmoak miimkiin deyil.

1968-ci ildo Dunkan F. Kameron “muzey kommunikasiyasi” anlayisini elmi dovriyyaya gatird-
ikdon sonra muzeysiinaslarin digqati muzey auditoriyasinin 6yronilmasina yonalir, tadricon yeni
muzey memarlig1 meydana golir. Diinyanin inkisaf etmis 6lkslorinde muzey binalarinin tikin-
tisi zamani muzey konsepsiyalart nozors alinmaga baslayir. Bu ciir muzey binalari ziyaratgilori
colb edir, onlart muzeys golmays havaslondirir. Mahz bu moagsadls insa olunan binalardan
danisarkon alimlor on baslica Guggenheym Muzeyinin Nyu-York, Las Vegas, Soho va Bilbao-
daki1 binalarini, hamginin Abu-Dabi va Helsinkidaki binalarin layihalorini misal gatirir. Muzey
binasinin layihalandirilmasinds asas diqqat yalniz eksponatlarin niimayisina deyil, ilk ngvbada
ziyaratgilori calb edacak vo qurumun galirlarini artira bilacok mokanin yaradilmasina yetirilir
(Zeiger, 2005: 9).

Olkomizdo muzey memarhginin on parlaq niimunasi Azarbaycan Milli Xalga Muzeyinin yeni
binasidir. Bina 2014-cii ilds avstriyalt memar Frans Yantsin layihasi asasinda insa edilib vo
zahiron biikiilmiis xalgani xatirladir. Bakinin sahilyani orazisinds, Milli Parkda yerlosan muzey
orijinal goriiniisii ilo diggoti calb edir.

Umumiyyatlo qeyd etmok lazimdir ki, 6lkamizds 4 Milli statuslu muzey faaliyyat gostarir.
Bu, Milli Azarbaycan Tarixi Muzeyi, Nizami Goancavi adina Milli Azarbaycan 9dobiyyati
Muzeyi, Azarbaycan Milli Incasonat Muzeyi vo Azarbaycan Milli Xalga Muzeyidir. Sadalanan
muzeylor hazirda Azarbaycan Respublikasinin Madoniyyat Nazirliyinin tabeliyindos faaliyyat
gostarsa do, 2022-ci il iyulun 28-dok Tarix vo ©dabiyyat muzeylori Azarbaycan Milli Elmlor
Akademiyasimnin nazdinds olub.
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Milli Azarbaycan Tarixi Muzeyi (MATM) Bakinin an gozal memarliq abidslarindan birinds —
vaxtilo soharin bas memar1 olmus losif Qoslavskinin layihasi asasinda insa edilon mashur sahib-
kar, xeyriyya¢i Haci Zeynalabdin Tagiyev vo onun ailasinin yasadigi evds yerlasir. 2005-2007-ci
illordo muzeydo hoyata kegirilon asasli tomir va barpa islori ¢or¢ivasinds burada H.Z.Tagiyevin
ev-muzeyi do yaradilib. Halo 2019-cu ilds Tarix Muzeyinin 100 illiyi arafasinds miiassisonin
direktoru akademik Nailo Valixanli muzeyin H.Z.Tagiyevin evindon ¢ixarilmasi toklifini irali
stiriib. Bu haqda danisarkon akademik bildirib: “Hac1 Zeynalabdin Tagiyevin mulki olan bina
muzey kimi tikilmayib, yasayis binasi olub. Ona gora do muzey kimi formalasmasi tigiin ciddi
dayisikliklara ehtiyac var, binanin memarligma toxunmamagq tictin bu doyisikliklari eds bilmoar-
ik. Burda elo eksponatlar yerlasir ki, onlar {i¢iin xiisusi temperatur rejimi, riitubat, isiq lazimdir.
Fondlarin yerlagdirilmasi masalasina galinca, man deyardim ki, bizim ekspozisiyamizda fond-
larda olan materialin heg 10 faizi sargilonmir.

Bizim kdhna Sovet kiigasi vardi, indi orani sokiiblor. Man ¢ox arzulayiram ki, els bir agiqliq
yerdo muzey tikilsin. Neca ki, Igorisohora golon adam darvazalardan gironds agiq soma altin-
da muzeys disiir, Tarix Muzeyinin qapisindan da ic¢ari giran o ciir hiss yasamalidir. Hazirki
binamiz gozal olsa da, dord torafi dar kiigalorlo ohato olunub, avtomobillorlo doludur. Hoatta
bizim binaya yaxinlasmaq bels qeyri-miimkiindiir. Cox vaxt maktablilar, turistlor avtobuslarla
ekskursiyaya golirlor, amma masinlarin alindon binaya yaxinlasa bilmirlor...” (Akademik Nailo
Voalixanli, URL). Bu masala hals do giindomdadir.

Bak1 goharinin markazinds ucalan va goriiniisii ilo haminin digqgatini calb edon digar bina Niza-
mi Gancavi adina Milli Azarbaycan ©dabiyyatt Muzeyinin binasidir. Binanin taglarinda Azar-
baycan adobiyyatinin 6 gérkomli simasi — Mahommad Fiizuli (heyksltaras: F.Obdiirrohmanov),
Molla Panah Vagqif (heykoltoras: C.Qaryagdi), Mirza Fatali Axundov (heykoltaras: P.Sabsay),
Xursidbanu Natovan (heykoltaras: E.Tripolskaya), Coalil Mommadquluzads (heyksltaras:
N.Zaxarov) va Cofor Cabbarlinin (heykoltaras: E.Klyatskin) azomatli heykallori ucalir. 2005-
2007-ci illords aparilan asash tomir va barpa islarindon sonra binanin asagi hissasine boyiik
tablolar yerlosdirilib. Burada Azarbaycan adabiyyatinin gérkamli niimayandslarinin portretlori
va onlara maxsus kolamlar 6z oksini tapib. Binanin bu ciir gozal tortibati hom yerli shalinin,
hom da acnobi turistlorin diqgoatini calb edorok muzeyi ziyarat etmaya sovq edir.

Azarbaycan Milli Incasanat Muzeyinin (AMIM) binasi isa iki tarixi bina vo onlari vahid kom-
pleks soklinds birlogdiron miiasir memarhiga uygun insa edilmis keg¢id korpusundan ibaratdir.
Bu binalardan biri 1883-1887-ci illordo memar Mixail Botovun layihasi asasinda insa olun-
mus imperatriga Mariya Fyodorovnanin adini1 dasiyan Mariinski Qadin Gimnaziyasiin binasi,
digori isa 1887-1895-ci illords soharin bas memari Nikolay fon der Nonnenin layihasi asasinda
ingsa olunmus Holland sahibkar1 va neft milyongularindan biri Lev de Bura moxsus milkdiir,
xalq arasinda “De Burun saray1” kimi taninir (AMiM-in sayti, URL).

Azarbaycanin zongin musiqi madaniyyatini oks etdiron materiallar Azarbaycan Musiqi Madani-
yyati Dovlat Muzeyinde (AMMDM) toplanilir, tadqiq, niimayis va toblig olunur. Vurgulamaq
lazimdir ki, UNESCO-nun Qeyri-maddi Madani irs {izra Reprezentativ Siyahisina bu giinadok
daxil edilon 24 geyri-maddi madani irs nimunamizdan 7-si mohz musiqi ilo alagodardir. Amma
toassiif ki, muzeyin ayrica binasi yoxdur. Hals ki, bu madaniyyat ocagi Cafor Cabbarli adina
Azorbaycan Dovlot Teatr Muzeyi, Azarbaycan Istiglal Muzeyi vo Sorgi qalereyast ilo yanasi
Muzey Morkazinds yerlasir.

Qeyd etmok yerino diisor ki, halo 2010-cu il iyunun 10-da Prezident ilham Oliyev vo Birinci
xanim Mehriban OSliyeva Danizkonar1 Milli Parkin “Venesiya soharciyi” adlanan orazisinda
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insa olunacaq yeni muzey binasinin eskiz layihasi ils tanis olublar. Baxis zamani sabiq madani-
yyat va turizm naziri Obiilfos Qarayev layiha barado malumat verarkan bildirib ki, eskizin
ist gorintigiinde Azarbaycan D&vlat Himninin notlar1 aks olunur, 2011-ci ildon insaat isloring
baslanilacaq (Ilham Dliyev Azarbaycan Musiqi Madoniyyati Dévlet Muzeyinin..., URL). Lakin
indiyadak bu masals 6z hallini tapmayib...

2009-cu ilin martinda Bakida modern tislubda va avanqard dizaynda edilmis tortibati ilo segilon
Miiasir incosonat Muzeyi agilib. Muzeyds qapali formalar yoxdur. Iki mortoba vahid agiq
mokanda yerlasir vo “unudulmus pillokan obyektils birlasir.

Miiasir muzey memarligi haqqinda danmisarkon Bakinin romzlarindan birina ¢evrilon Heydor
Oliyev Markazinin binasini da qeyd etmak miitlaqdir. Burada Heydor ©liyev Muzeyi ilo yanasi
Auditorium (Konsert salonu), sorgi zallari, konfrans zallari, kafe, hatta parking var. Binanin
layihasinin memari diinya sohratli memar, Pritsker memarliq miikafati laureati Zaha Hadiddir.

Taassiif ki, tamira ehtiyaci olan muzeylarimiz da kifayat qodardir, hatta baximsizliq ucbatindan
binalar1 ciddi zorer gokmis muzeylorimiz do var. Umid edirik ki, yaxin illorde 6lkomizda tomir-
siz muzey qalmayacagq.

Mugzey foaliyyatindo miiasir idarsetms (muzey menecmenti) qaydalar1 genis totbiq olunur.
Miitoxassislor idaraetmo funksiyalarini adaton iki qrupa boliirlor. Birinci qrupa idaroetma
prosesinda bir-biri ilo olagoli dord asas funksiya — planlasdirma, toskiletma, motivasiya va
nozarat, ikinci qrupa iso qorar gobul etmo vo kommunikasiya funksiyalari aiddir. Menecer
muzeyls, onun faaliyyatinin toskili ilo bagli hor seyi bilmali, somorali idarsetmonin qurul-
masi yollarma yiysalonmoalidir. Bu maqsadlora ¢atmaq {igiin menecmentin ¢oxsayl alatlori
var. Masalan, layiha va proqramlarin idars edilmasi, kadrlarin idars edilmasi, muzey market-
inqi, fandrayzing, PR va reklam, informasiya idarsetms texnologiyalari vo s. Bunlarin arasin-
da strateji idaroetmo va strateji planlagdirma xiisusi yer tutur. Son illords strateji idaroet-
maya gostarilon digqat, ilk n6vbada, muzeyin dayaniqli idars olunmasi va inkisafi masalalori
ilo baglidir. Menecer tagkilatin yaxin va uzaq golocak inkisafini miixtalif proqram, prinsip,
metod va texnikalar vasitasilo planlasdirir, buna gora do strateji idarsetma formal prosedur
deyil. ©ksina, burada an vacib moasalo muzeyin daxili vaziyyatinin vo bazardaki mévqey-
inin diizgiin tohlilini vermoak, onun galacayini, elaca do bu galacays nail olmaq yollarini real
sokildo miioyyan etmakdir.

Idaroetma zamani miixtalif idarsetmo iisullarindan istifads olunur. Menecmentin magsadi
muzeyin hazirki vaziyyatini oldugu kimi qiymatlondirib galacak prioritetlori miioyyan etmok
va qarsiya qoyulan hodoflora ¢atmaq ii¢lin biitiin saylari sofarbar etmokdir (BocTpsikos,
2004).

Magqsadlari miisyyan etdikdon sonra menecer xarici mithit vo muzeyin daxili vaziyyatini toh-
lil etmoalidir. Adaton bunun {igiin PEST- vo SWOT-analizlordan istifads olunur. PEST-analizi
(Political, Economical, Social, Technological) zaman1 muzeydan asili olmayan siyasi, iqtisadi,
sosial va texnoloji amillor nazardon kegirilir. Xarici miihitin tohlili manfi tasirlorin qarsisinin
almmasi vo muzey ii¢iin alave imkanlarin miiayyan edilmosi iigiin sorait yaradir (Cadval 3).
Qeyd edok ki, miiasir dovrdo PEST analizi genislonorok PESTEL- (Environmental — otraf
miuhit, Legal — hiiquqi), SLEPT- (Leqal — hiiquqi), STEEPLE-analizi (Socio-demographic —
sosial-demoqrafik, Environmental — otraf miihit, Legal — hiiquqi, Ethical — etik amillor) aparilir.
Fikrimizco, Azoarbaycan realliglarina uygun olaraq STEEPLE-analizi totbiq olunmalidir ki,
hartorafli obyektiv tohlil aparilsin.
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Cadval 3. PEST-analiz (Maiias, 2001)

Siyasi amillor:

- hakim dairalards va/va ya hayata kegirilon siyasotds
miimkiin olan dayisikliklor;

- qanunvericilikds bas vera bilacak dayisikliklar;

- muzey Ug¢lin yeni togkilati strukturun tatbiqi.

Iqtisadi amillor:

asagidaki amillara tasir eda bilacok yerli
vo milli iqtisadiyyatda bas veran dayisik-
liklar:

- potensial ziyaratgilorin say1 va kateqori-
yalari;

- muzeyin potensial ziyaratgisinin galir
soviyyasi;

- muzey ziyarstinin samaraliyini vo toklif
olunan xidmeatlarin keyfiyyatini artirmaq
magqsadile muzey terafdasliqlarinin yaradil-
mas.

Sosial amillor:

- muzey auditoriyasina tasir gostoron demogqrafik doy-
isikliklar (masalan, shalinin qocalmasi);

- maddi resurs va ziyaroat¢i ugrunda rogabatin koskin-
lasmasi (yeni aylonca novlari vo asuds vaxt foaliyyatlori-
nin yaradilmasi);

- yeni bazar imkanlari: turizmin inkisafi, sargi miibadi-
losi va s.;

- sosial problemlorin hallinde muzeyin rolunun artmast.

Texnoloji amillar:

- muzey kolleksiyalarinin toqdimi stand-
artlarinin vo kommunikasiya vasitalarinin
tokmillasdirilmasi naticasinda ziyaratgilor
torafindon go6zlanti va talablorin artmasi;

- informasiyant har saniys olgatan edon
kompiiterlosdirilmis sistemlorin genis
yayilmasi.

SWOT-analizi muzeyin giiclii va zaif toraflori, hamginin xarici tohliikalor va imkanlar arasinda
olagalori miioyyan etmays sorait yaradir (Strength — giic, Weakness — zaiflik, Opportunities
— imkanlar vo Threats — tohliikalor) (Cadval 4). Burada giiclii va zaif toraflor muzeyin 6z re-
surslari asasinda, inkisaf imkanlar1 va tohliikalor iso PEST-analizi (va ya toklif etdiyimiz kimi,
STEEPLE-analizi) asasinda tohlil edilir.

Cadval 4. SWOT-analiz (Maiias, 2001).

Giiclii taraflor Zaif taraflar U
. muzeyin reputasiyasi
. ziyaratcilor vo onlara gostorilon xidmat
. kolleksiyalar
. sargi faaliyyati
. kadrlar
. maliyyalagma
. golirlor
Inkisaf imkanlar1 Tahliikalor U
. siyasi amillor
. iqtisadi amiller
. sosial amiller
. texnoloji amillar
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Miitoxassislor XXI asri marketing asri adlandirirlar. Horfi monada “bazar” anlaminda isladilon
bu ingilis termini har yerdo, hatta qeyri-kommersiya tagkilatlari kimi yaranan muzeylorin foali-
yyatinda ds istifade olunur. Muzey marketingi muzeyin inkisafi tictin bazar qanunlarinin is-
tifadosi va eyni zamanda muzeylorin yalniz asuds vaxt vo aylonca sahasina g¢evrilorak golir
dalinca qagmasi arasinda balansi qorumaga yonalib.

Muzey marketingi muzey mohsulunun yaranmasi, togviqi va satist haqqinda nazari vo praktiki bi-
liklar sistemidir. Marketinq strategiyalar1 vo aragsdirmalar1 vasitasilo muzeylor yeni ziyaratgilori
colb edir, doyison miiasir comiyyatlorin dinamikasina uygun todbirlor kegirir, insanlarin ehtiya-
clarini 6daya bilon muzey mohsulu yaradir. Marketing vasitasilo muzey 6z moahsulunun bazarda
ugurla satisi va digar milassisolorls raqabat aparmagq tigiin zaruri tadbirlor goriir, bazarda an ¢ox
talobat yaradan mahsullari miiayyan edir, yeni ekspozisiya va sargilor yaradir, ham ziyaratgini,
ham do muzeyi qane edon optimal qiymat tayin edir.

Menecment vo marketing faaliyyati ilo six bagh olan fandrayzinq do miiasir tendensiyalar-
dan biridir. Madani menecmentds fandrayzinqg iqtisadiyyatin kommersiya va qeyri-kommersi-
ya sektorlar1 arasinda samarali torafdasliq alati kimi gobul edilir. Fandrayzinq strategiyasi va-
sitasilo toskilatlar beynalxalq fond va assosiasiya, dovlat va regional proqramlar, sponsorlarin
komayils miixtalif layihalar hayata kecirir OKununa, 2012: 31-33).

Fandrayzinq strategiyasinin totbiqi muzeya alava vasaitlor calb edir. Bu zaman fardi donorlar,
fond, assosiasiya va digar geyri-hokiimat maliyys manbalorinin imkanlarindan istifads etmokloa,
ziyaratgi va sirkatlora 6donisli xidmat gostormaklo muzeyin kommersiya faaliyyati inkisaf edir
va genislonir (MepcusinoBa, KopaeeBa, MBanosa, 2014: 78-87). Hazirda muzeylorin 6danisli
xidmat ndvlori ¢oxalib, bu da miiassisalora genis imkanlar yaradir (Cadval 5, 6, 7).

Cadval 5. Muzey fandrayzinqinin hayata kecirilmoasi marhalalori (AsTauxos 2004).

Fandrayzinqin marhalalori | Marholonin torkib hissalori

1. Planlagdirma - vosaitlorin olde olunmasina yonalon mozmununlu pro-
qramin hazirlanmast;

- golocak xarclarin mioyyanlasdirilmasi;

- fandrayzinq novlarinin se¢imi

2. Hoyata kegirmo - fandrayzinqin hayata kegirilmasi metodlarinin segimi;

- fandrayzinqin hoyata kegirilmasino goro mosuliyyatin
muoyyon edilmasi;

- fandrayzinqin hayata kegirilmasi tigiin vosaitin ayrilmasi

3. Nozarot - fandrayzinqin hayata kegirilmasi prosesina nazarat;

- bas veran dayisikliklori nazars almagqla planlara diizalislorin
edilmasi

4. Tohlil - planlagdirma morhalasinin somaraliliyinin
miuoyyanlasdirilmasi;

- fandrayzinqin hayata kegirilmasi marhalasinin somaralili-

yinin tahlili;

- yekun naticalarin samarsliliyinin qiymatlondirilmasi
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Cadval 6. Muzey fandrayzinginin inkisaf sahalari (Ilpoxoposa, JleGenea, 2018).

Fandrayzing istigamatlari Muzeyin resurslar

Muzeyin saytinda muixtslif ictimai vo - muzeyin sayti;
kommersiya toskilatlarinin, fondlarin, bir-

- doniyyat, idman, tohsil muiassisalaril
liklarin reklaminin yerlagdirilmasi econlyyst 1dman, tAsT MUassissloftis

genis olagoalor
- moadoniyyat, idman, tohsil miiassisalarila
genis slagolor;

- regional assosiasiya va fondlarla omak-

Tadbirlorin toskili (sargilor, seminarlar,
dashq;

konfranslar, master-klasslar)
- bos sorgi mokanlar1 va texniki avadan-
ligin méveudlugu;

- muzey amakdaslarinin pesokarligi

Miixtolif layiholorin hayata kegirilmasi - tolobalar {igiin tocriibalar togkil edon ali
tigiin konulliilarin calb olunmasi tohsil muassisalarilo amokdasliq;

- muzey amakdaslarinin pesokarligi

Miasir informasiya texnologiyalar1 va- - digor muzeylorlo  virtual ekskursiya
sitasila virtual ekskursiyalarin hazirlan- miibadilosi;

masi 1lmasi .
ast vo yaylimas - zongin muzey fondu;

- potensial istifadogilor qisminds ¢ixis
edan sagird va talabalarin tohsil aldiglart miias-
sisalorls amokdasliq

Cadval 7. Muzeyin resurslari va fandrayzing imkanlari (Ilpoxopoesa, Jledoeoesa, 2018).

Potensial sirkatlor — muzeyin Muzeyin resurslari
sponsorlart

- muzey tadbirlari ¢orgivasinda reklam kampani-
yalarinin kegirilmasi;

iri ticarot sirkotlori - vergi imtiyazlarindan istifads;

- sirkotin miisbat imicini formalasdiran xiisusi
tadbirlorin kegirilmasi;

- sirkatin loqotipinin yerlagdirilmasi va s.

- togdimatlarin kegirilmasi;
Motbuat  bazarinda faaliyyat - moatbuat konfranslari;
gostaran sirkatlor - muzey zallarinin icarasi;
- endirimlor vo muzeys 6danissiz giris sistemi;

- cap mohsullarinin satisi iigtin muzey zallariin
icarasi
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- muzey klubuna tizvliik;

- muzey tadbirlori hagqinda moalumatlarin yayil-

Ozal soxslor mast,

- fordi va qrup soklinds kegirilon ekskursiya vo
tamasalarda xiisusi istirak sortlori;

- miixtalif tadbirlar, o ciimlodan ailovi tadbirlorin
kegirilmasi tigiin muzey zallarimin icarasi

Guniimiiziin talabina ¢evrilon bir tendensiya da ictimaiyyatla slagalor (public relation, PR)
sahasinda foaliyyatin genislonmasidir. Dinamik va siiratlo doyison dovriimiizds zoruri infor-
masiya olmadan muzeylosrin vo iimumiyyatls har-hansi bir taskilatin faaliyyati qeyri-miimkiin
goruntir. Yiuksok soviyyads toskil olunmus kommunikasiya vasitasilo muzey ziyaratcilorlo
maksimal doracads yaxinlasa va onlar tigiin miixtalif kommunikasiya tisullari yarada bilor (au-
dioekskursiyalar, sensor panellori, malumat kdsk vo markozlori, virtual ekskursiyalar, mobil
tatbiglor va s.). Miixtalif kommunikasiya texnologiyalarindan istifads etmoaklo muzey 6z moh-
sul va xidmeatlarini tablig edir va ziyaratcilori muzeys coalb edir.

Muzey daxilindas istifads olunan multimedia resurslari (sensor ekran, muxtslif 3 D maketlar,
goruntl va sas qurgulari va s.) muzeylorin interaktivliyini vo dinamikliyini artiraraq bu mokan-
lar1 ohali ti¢tin, xtisusilo do gonc naslin niimayandslari, usaqlar {i¢iin daha calbedici edir.

Olkonin biitiin iri muzeylorinde miiasir texnoloji vasitalorden istifads olunur. Bu, 6ziinii ham
ekspozisiyanin qurulusunda, hom fond miihafizasinds, ham fondlarin kompiiterlosdirilmasi
isindo (asason KAMIS-kompleks avtomatlasdirilmis muzey informasiya sisteminin proqrami
vasitasila), hom da ziyaratgilora miixtolif formada xidmatda biruzas verir. Pandemiya ils alagadar
diinyada faaliyyat g6storan muzeylar, o ciimladan 6lko muzeylori miixtalif ndv virtual xidmot
gostarib vo bu tendensiya bu giin do davam edir. Masalon, ©dabiyyat muzeyi torofindon 5
dilda (Azarbaycan, ingilis, rus, fars va arab) miixtalif mdvzulari ohats edon video-ekskursiyalar
hazirlanaraq rosmi sayt vo YouTube kanalinda yerlosdirib, saytin “Media” bolmasinda
istifadagilora Virtual muzey, Videoqalereya vo Fotoqalereya toqdim olunur. MATM-in
rosmi saytiin “Online mithaziralor” boliimiinds taqdim olunan mihaziraler vo video-garxlar
bilavasito maariflondirici funksiya dasiyir. Milli Xalca Muzeyinin rasmi saytinda muzeyin 3
martobasinds yerloson ekspozisiya, habelo zargarlik fondu haqqinda malumatlar vo miivafiq
fotolar, muzeys virtual tur, Foto- vo Video-qalereya, toskil olunan sargilorin anonslari togdim
olunur. Digar bu kimi niimunsalar do gatirmak olar.

Muzey faliyystinds muasir tendensiyalardan biri do balodgilors miiraciat etmadon audiogidlor
vasitosilo muzey ziyaratloridir. 2019-cu ildo Madoniyyat Nazirliyi torafindon miiasir taloblors
cavab veran ekskursiyalarin toskili mogsadilo Azarbaycan Milli Incasanat Muzeyi, Azarbaycan
Milli Xalga Muzeyi va Qobustan Dovlat Tarixi-Badii Qoruguna Fransanin “ORPHEO Group”
sirkatindon miixtalif dillords audiogidlor {igiin avadanliq alinib, hazirda bu makanlarin zallarini
audiogidlarin miuisayiati ilo gozmok miimkiindiir.

Muzey marketingi sahasindo muzeylors daha ¢ox ziyaratginin calb edilmasine yonalon imti-
yazlar, birlosdirilmis biletlor, “aciq qap1” giinlari va s. tatbiq olunur. MATM-da xiisusils ganc
naslin boyiik maragina sabab olan klublar faaliyyat gostorir: H.Z.Tagiyev klubu, Arxeo klub,
Gonc muzeysiinaslar vo muzeysevarlor klubu.
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Marketing faaliyyatini inkisaf etdiron muzeylor sirasinda Xalga Muzeyinin faaliyyatini qeyd et-
mok lazimdir. Masalon, muzeyds milayyan giinlards ddanisli turlar tagkil olunur (““Yarimkdogori
hayat”, “Saray xalcalar1” va s.), ekspertiza xidmati gostorilir, diinyanin bir ¢ox muzeylarinds
totbiq olunan Furset xidmati do Azarbaycan muzeylori arasinda yalniz burada toklif olunur.

Muzeylordon danisarkon 2020-ci ilds 44-giinliik Vaton miiharibasi naticasinds Qarabag regio-
nunun isgaldan azad olunmasi va burada yerlogon madani irsimizin voziyyati haqqinda bohs
etmoaq miitlaqdir. Malumdur ki, isgal naticasinds regionda onlarla muzey vo rosm qalereyasi,
yiizlorlo kitabxana, teatr, tarixi saraylar, mascidlor, klublar, musiqi moktoblari talan edilib,
dagidilib, 4,6 milyon qiymeatli alyazma va kitab, 40 min muzey asyasi yoxa ¢ixib (MycTadacsa,
Kapaes, 2010: 7).

Rosmi statistikaya gora, isgal zamani Qarabagda 22 muzey dagidilib. Bu, Agdam, Zangilan,
Lagin, Fiizuli va digar rayonlarin tarix-diyarsiinasliq muzeylari, Agdam C6rak Muzeyi, madani-
yyat va ictimai xadimlorimizin ev va xatiro muzeylaridir.

Qeyd edak ki, hala 1977-ci il avqustun 10-da Azarbaycan SSR Nazirlor Sovetinin gorari ils
Susa sohorinin tarixi hissasi “Tarixi Memarliq Qorugu” elan edilib. Isgaldan azad olunandan
sonra Susa Azorbaycanin Madaniyyat Paytaxti, 2022-ci il 6lkomizds “Susa il1i”, 2023-cii ildo
Susa “Tiirk diinyasinin modoniyyat paytaxt1”, 2024-cii ilda iso “Islam diinyasinin madoniyyat
paytaxtr” elan edilib. Oton d6vr arzinds Susada Milli Xalca Muzeyinin Susa filiali, Biilbiiliin vo
Uzeyir Haciboaylinin ev-muzeylori agilib, Agdamda “Imarat” kompleksi barpa olunaraq insan-
larin istifadasina verilib va s. Qarabagda barpa va yenidonqurma islori davam edir.

Belalikla, son illor 6lkenin iri muzeylsri pandemiya dovriiniin yaratdigi realliqlara uygun vir-
tual faaliyyatlorini genislondirir, muasir tendensiyalara asaslanaraq PR vo kommunikasiya
sahasinds miioyyan ugurlar olds edirlor. Virtual sorgi va turlarin hazirlanmasi, miixtalif sosial
soboakalords sohifalarin foaliyyati muzeylora hom yerli, hom dos acnabi turistlori colb etmokdo
ohamiyyatli rol oynayir, bu, muzeylsrin turizm potensialini artiran amillordondir. Amma oksar
muzeylorimiz beynoalxalq virtual mokanda olduqca zaif toblig olunur. Buna gora do muzeylorin
virtual faaliyyatindo mdvcud olan ¢atismazliglart miitlaq aradan qaldirmaq lazimdir.

Muzey marketinqi vo fandrayzinqa goldikdo, taassiiflo qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomizds bu
sahalor ¢ox az inkisaf edib, halbuki s6ziigedon miiasir tendensiyalar muzeylorin yalniz dovlot
buidcasindan deyil, homginin biidcadonkanar maliyyalosmasini tomin eda bilor. Muzey menec-
menti sahasinda planlasdirma, toskiletma vo kommunikasiya tizra zoruri tadbirlorin goriildilyii
halda, motivasiya, strateji planlagsdirmaya yonolon prognozlasdirma vo digar sahalords foali-
yyat gonastboxs deyil.

Bir mithim maqam1 da geyd etmaliyik: respublikanin nisbaton kigik muzeylarinin, xtisusilo do
regionlarda yerlagsan muzeylarin rasmi saytlar1 vo miixtslif sosial sabakalords sahifslari qoanaot-
baxs deyil, bir sira muzeylarin isa saytlart imumiyyatlo yoxdur. Miiasir taloblori nazars alaraq
muzeylorin miutlaq virtual faaliyyati olmalidir, ¢linki hazirda insanlar bu va ya diger mokan
haqqinda malumati saytlar va sosial sabakalor vasitasilo alds edib onlari ziyarat etmok qorarina
golir. Umid edirik ki, yaxin zamanlarda bu kimi masalolor do 6z hollini tapacaq.

Turizm sektoru vo muzeylor. Miasir muzey foaliyyatini saciyyalondiron xiisusiyyatlordon
biri do bu mokanlarin turizmin miixtolif névlarinin, xiisusilo modoni-dorketma turizminin
asas istirakgilarindan birina ¢evrilmoayidir. Madoni-dorketma turizmi yerli icmalarin inkisaf
saviyyasi vo hoyat torzilo bilavasito baghdir. Bu nov turizmin inkisafi iiclin yalniz zongin
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madoni irsin movecudlugu kifayat deyil. Yerli ohalinin madani hayatda foal istiraki modani-
dorketmo turizminin inkisafinda boyiik rol oynayir. Insanlarin muzeylars maragi artmahdir ki,
bu mokanlarm turizmin inkisafinda istiraki tomin edilsin. ©halinin balks da yarisi bu va ya
digor muzeyin harda yerlosdiyindon xabarsizdir, 6lkaya golon acnabi turistlora do sual yaranan-
da kémok eda bilmir. Insanlarimiz 6zlori muzeylorlo maraqlansa, 6vladlarii muzeylors aparsa,
muzeylora gedisi ailovi istirahatin ayrilmaz bir pargasina ¢evirss tam basqa monzara yaranar.
Oslinda, bu boyiik sosial-madani masaladir. Bu problem 6z hallini tapsa biz ham turizmin vo
onunla slaqadar kreativ iqtisadiyyatin inkisafina ciddi tokan vers bilorik, hom do muzeylorim-
izin va burada qorunub saxlanilan modoni sarvatlorin diinya miqyasinda taninmasi va tobligi
prosesina miisbat tasir gostarmis olariq.

Muasir muzeylorin sosial funksiyalarini nazara alsaq aminlikls qeyd eds bilarik ki, muzeylor
turizmin va onunla alagadar kreativ iqtisadiyyatin inkisafinda shomiyyatli yer tutur. Muzeylorin
sosial funksiyalarinin geniglonmasi onlarin kreativ sanayelarls six alagads olmasina, muzey
kolleksiyalariin bu sanayelorin istiraki ilo tam farqli sokilda togdim edilmasina gatirib ¢ixarir.
Bununla belo, kreativ sonayelor beynalxalq bazara yénalon yeni mohsul va xidmatlor toklif edir,
bu mohsullar da muzeyin diinyada daha ¢ox taninmasina gatirib ¢ixarir (barosa, 2021: 67).

Kreativ igtisadiyyatin formalagmasi bir sira digor saholorlo yanasi turizm sektorunun inkisafi
ilo six baglidir. Turizm potensialinin somarali istifadasi isa digar masalslarls yanasi muzeylarin
dovriin talablarine uygun faaliyyati ilo slagadardir. Unutmayaq ki, dlka bas¢isinin COP29-un
acilis marasiminds qeyd etdiyi “neftdon asili olmayan golirlorin® alds olunmasina yonalon asas
addimlardan biri mahz turizmin inkisafidir. Post-pandemiya dovriinds turizmin genislonmasine
gotirib ¢ixara bilacok asas amillordon biri miiasir texnologiyalardan diizgiin istifads sayilir.

Miiasir dovrds dayaniqli (davamli) vo sosial mosuliyyatli turizmin inkisafi boyiik aktualliq
kasb edir. Dayaniqli turizmin magsadi yerli icmalarin maraqlarina va ekoloji imkanlara asasla-
naraq daha somoarali vo humanist faaliyyatin togkilindon ibarstdir. Dayaniqli turizmi ananavi
turizmdan farqlondiron bir ne¢o amil var. Belo ki, turizm xidmatlori arazinin sosial-iqtisadi
va ekoloji imkanlaria asaslanir, bu imkanlar turizm foaaliyyatinin xususiyyatlorini miioyyon
edir, sayahoatcilor goaldiklari yerlorin madoniyyatine uygun davranir, tobist obyektloring, adat vo
ananalora hormat edir, yerli ohali ilo dostluq va garsiligli hérmat asasinda miinasibat qururlar
(Hosuxos, 2007, URL).

Sosial moasuliyyatli turizma (SMT) goldikds iso miitoxassislor bildirir ki, bu ciir turizm insana
sayahot zamani getdiyi yerin dayaniqli inkisafina real tohfo vermoak imkani boxs edir. SMT-in
stiart “yerli ohalinin yasadigi mokani yaxsilasdiraraq coalbedici turizm yerlori yarat™ saslonir.
Boyiik va kigik islor tizarindon sosial masuliyyatli turizm tabistin qorunmasini tomin edir, re-
gionun sosial va iqtisadi inkisafina tokan verir, tarixi-modoni irsa, otraf miihito vo ananalora
qarst hormat hissi agilayir (IToranosa, Cyxomynos, 2019: 13).

Belalikla, miiasir dovriin taloblarina uygun turizm mohsullarinin yaradilmasi 6lkomizds kreativ
iqtisadiyyatin inkisafina boyiik tokan veracok. Madoni-dorketma turizminin xiisusiyyatlarini
nazars alaraq vurgulamaliyiq ki, onun mithiim torkib hissasi olan muzeylorin zamanin talablaring
uygun inkisafi vo yaranan realliglara cavab veran yeni muzeylorin yaradilmasi biliklor comi-
yyati vo iqtisadiyyatiin formalagsmasinda shomiyyatli rol oynayacaq. Yeni muzeylorin yaradil-
masi tarixon 6ztini dogruldur vo ham turizm va iqtisadiyyatin inkisafi, hom do Azarbaycan
haqigatlarinin diinya ictimaiyyatina ¢atdirilmasi baximindan aktual vo magsadouygundur. Yux-
arida geyd olunanlari1 nazars alaraq qeyd etmsliyik ki, 6lkomizds turizmin inkisafinda muzey-
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larin yeri doqiq muioyyan edilmali, vahid konsepsiya va ona uygun tadbirlor plani iglonib hazir-
lanmali va bu plana uygun miivafiq addimlar atilmalidir.

Elm, tahsil vo madoaniyyatin inteqrasiyasinda muzeylarin yeri. Biliklor comiyyatinin for-
malagmasinda muzeylarin rolu onlarin yalniz turizmin inkisafinda istiraki ilo mohdudlagmir.
Soziigedan comiyyatdo ham elm, tohsil vo madoniyyatin inteqrasiyasi bas verir, hom do elmi vo
texniki biliklorin istifado mexanizmlori asasli sakilds doyisir, basqa sozlo desok, elm, tohsil va
istehsalatin inteqrasiyasi tomin olunur. Muzeylar har iki prosesin mithiim istirakg¢ilart olmalidir.

Respublikada elmi foaliyyatin toskili, idara edilmasi va inkisafi sahasinda dovlst siyasatinin
asas prinsiplarini, elmin va elmi-innovasiya foaliyyatinin magsadlorini, elmi foaliyyat subyek-
tlorinin hiiquq va vazifalorini, elmin maliyyalosdirilmasi mexanizmlarini, elmi nailiyyatlorin
stimullagdirilmasi vo onlardan istifadonin toskilati-hiiquqi asaslarmi, habelo 6lkonin siya-
si, iqtisadi, sosial vo madani inkisafinin tomin edilmasi, hor bir 6lka vatondasinin rifahimin
va elmi saviyyasinin yiiksaldilmasi, yeni biliklora yiyalonmasi va diinyani dork etmok kimi
tobii vo manavi ehtiyaclarinin ddonilmasinda elmin aparici rolunu va vazifalorini miiayyan-
lasdiron Azarbaycan Respublikasinin “Elm haqqinda” Qanununda (2016, 14 iyun) elmi faali-
yyat sahasinda ddvlat siyasatinin bir sira prinsip, magsad va prioritetlori geyd olunur. Bunlarin
sirasinda elmin ictimai hayata inteqrasiyasi, elmi naticalorin soffaflig1 va ictimaiyyats aciqligi,
elm, tohsil, iqtisadiyyat vo comiyyatin garsiliqli miinasibatlorinds inteqrativ bagliligin vo di-
alektik vohdatin tomin edilmasi, biliklors asaslanan intellektual comiyyatin va iqtisadiyyatin
formalagdirilmasi problemlarinin tadqiqi va digar bu kimi miiddsalar yer alir (“Elm haqqinda”
Qanun, URL).

Muzeylarin sadaladigimiz masalalorin hallinds miistasna rolu var, ¢iinki muzey asyalarinin to-
planmasi, qorunub saxlanilmasi, dyranilmasi vo niimayisi ilo yanasi muzey foaliyyatinin osas
istigamatlorindon biri do maarifgilikdir. Informasiya axminin durmadan artdigi dévriimiizdo
comiyyatin haqiqati oks etdiron, dolgun va anlasilan dilds toqdim olunan malumatlara olduqca
boytik ehtiyaci var. Universitetlor vo elmi-todqiqat muiassisalori ila yanasi uzun illor boyu basari-
yyatin tokamiil tocriibasini toplayan va niimayis etdiron muzeylor bu ciir malumatlarin avazol-
unmaz manboloridir. Akademik miiassisolordon forqli olaraq muzeylor genis ictimaiyyat {igiin
daha algatan mokanlardir. Buna géra do muzeylarin tadris sahasinds imkanlari ¢oxsahalidir, bu
madoaniyyat ocaqlari tarixi-moadani irs obyektlori ilo madoni kodlar1 gabul edon subyektlor, yoni
ziyaratgilor arasinda unikal vasitogilordir (Posbs My3eeB B 00pa3oBaHUM U pa3BUTHH KYJIBTYPHO-
MO3HaBaTeJILHOTO Typu3mMa, 2012: 3).

Yuxarida sadalananlari nazars alaraq aminlikls geyd eds bilarik ki, biliklor comiyyati vo onun-
la paralel inkisaf edan biliklor iqtisadiyyatinin formalagmasinda muzeylorin rolu danilmazdir.
Mbohz muzey funksiyalarinin genislonmasi, bu miiassisalorin miiasir comiyyatlorin hoyatinda
faal istiraki, biliklorin hom toplanmasi, hom ds yaranmasinda muzeylarin bilavasita istiraki bu
miiassisalorin kreativ sonayelorls six tomasina genis imkanlar yaradir.

Notico. [COM-un sabiq prezidenti Jak Peronun sozlorils desok, muzeylor insanlarin galbinds
yer almali va ictimaiyyato agiq olmalidirlar. Bu miiassisalarin inkisafi ilk n6vbada comiyye-
tin komayindan asilidir, biz insanlara imkan yaratmaliyiq ki, maqsadlorimiza dastok versinlar,
isimizda istirak etsinlor. Muzeyloar va comiyyat yaradiciliq va innovasiyalar soraitinds birlikdo
calismalidir (MexxayHaponHsiii aeHb my3ees, URL).

Diinyanin digor 6lkolari kimi Azarbaycan da postneft dovriina gadom qoyub. Bels ki, respub-
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likanin galacok inkisafi tobii sorvatlorin istismarindan daha ¢ox kond tosorriifati vo geyri-neft
sonayesi, elm, texnika, turizm va basqa sahalorin inkisafindan asilidir. Sadaladigimiz biittin is-
tigamatlor bu va ya diger doracade mohz elmi biliklors asaslanir. Olks basgisinin “neft kapitalini
insan kapitalina ¢evirok™ ¢agirigin1 rahbor tutaraq Azorbaycanda biliklor comiyyati, biliklar iqti-
sadiyyati vo onun miihiim torkib hissasi olan kreativ iqtisadiyyatin inkisafi qarsimizda duran pri-
oritet masalolordondir. Buna géroa do elmi nailiyyatlar, aparilan todqiqat va tacriibalorin noticalori
haqqinda malumatlarin genis ictimaiyyats catdirilmasi boyiik shamiyyat vo aktualliq kosb edir.
Muzeylor bu isdo mithiim rol oynayir. Bu baximdan 6lko muzeylarinin cari vaziyyatini arasdirmaq
tictin monitoringlor aparilmali va galacak inkisaf perspektivlorinin miioyyanlosmasina yénolon va-
hid konsepsiya hazirlanmalidir. Homginin yeni muzeylarin, xiisusilo elmi isimizds arasdirdigimiz
ekomuzeylar, sohar tarixi muzeylari, elm va texnika muzeylari, usaq muzeylarinin yaradilmasi
biliklor comiyyatinin inkisafina shamiyyatli tokan veracok (Caforova, 2023: 528).
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Cadval 2. Praktiki masgala. Slaydlarda taklif olunan va ya istadiyiniz muzey
asyasinin xtisusiyyatlorini sadalayin.

Nuimuna: Tahir Salahov. Tebe, uenoseuectro! (Sana, basariyyat!) (1961)./
Azarbaycan Milli incasanat Muzeyi.

Informativlik — muzey ilk informasiya — Tahir Salahov rassamdr.
asyast miloyyan informasiya . .
dastyicisidir Osar rassamin iislubu, rang se¢imi va s. haqqinda da

moalumat 6tiiriir.

Tablo galocays timid hisslori yaradir, insanlar1 otrafa isiq,
nur sagmaga, yaxsiliq etmaya ¢agirir. 9sara baxdiqca
insan anlayir ki, onun bir missiyasi var — yaxsiliq etmok,
6ziindan sonra xos vo somarali izlor qoymaq.

Attraktivlik — xarici gortintisii ilo | Tablo oldugca ugurlu yerlasdirilib, muzeys golon zi-

Ekspressivlik — ziyaratcilordo
muoyyon emosiyalar yaradir

insanlarin digqatini calb edir yaratgilorin diqqatini dorhal calb edir.
Reprezentativlik — niimuns qis- | Roasm asari rang calarlart ils, 6turdityii mesajlarla nu-
minds ¢ixig edir mund qisminda ¢ixis edir.

Assosiativlik — insanlarda Osara baxanda gorkomli heykoltaras, akademik Omar

miioyyan assosiasiyalar yaradir | Eldarovla miisahibom, Omor Eldarovun Tahir Salahov
haqqinda dediklori, boliisdiiyii xatiralor yada diistir.
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